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�ي �ذ �ي �ذ �ذ ص �ت مل�ذ

ل )Blockchain(؟ �ت سل�ل�ت الك�ت �ي �ذ �ت �م�ت – ما ه�ي �ت م�ت

 ً �ت �ي �ن �ت ــل )Blockchain( �ت �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ُعــدّ �ت ، �ت �ت �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي ــوصن حــس�ب الم�ن �ب
هــم  عصن ــو�ن �ب عر�ن ــوا �ي كا�ن ، ســواءً �أ مــا�ت طن ــراد والم�ن �ن ــر�ت م�ن ال�أ �ي موعــا�ت ك�ب ُمــكّ�ن محب �ت
مــاع�ي علــ� المعلومــا�ت  ــا�ت الحب �ن ، م�ن ال��ت ــع�ن هــم ال�ب عصن �ب �ب ــو�ن  �ت �ش �ي و  �أ و ل�،  �أ
�ت  �ت ــل�ت ال�ش ل�ل �ن . م�ن �ن �ت �ي ــار�ب ــه�ت �ن لــ� �ب �ت اإ ــم دو�ن الحــا�ب ــكل دا�أ سش لهــا �ب �ي سحب و�ت
�ن  �ي سش لــو�ك �ت �ت ال�ب �ي �ن �ت لــ�ك �ت م�ت ــل، �ت �ب �ت م�ن �ت ــك�ن ممــك�ن طــر�ت لــم �ت ــا�ت �ب ا�ن �ي �ي ال�ب �ن
ــر  ــراء المعــامل��ت ع�ب �ب ــادل المعلومــا�ت واإ �ب �ت �ت �ي �ن �ي ك�ي ــور�ت �ن �ــدا�ش �ش ــدر�ت علــ� اإ ال�ت
ــامل�ت  �ت وسش ــا�ن �ن �ت سش ــم�ي صــادا�ت ر�ت �ت ــر ا�ت طو�ي �ت دعــم �ت �ي �ن �ت � ال�ت مــك�ن لــهدن . و�ي �ت ــر�ن �ت �ن ال�إ
ــم�ت  ا�أ �ت ال�ت ــم�ي ــا�ت الر�ت دم �ن الحن ــك�ي م ل�ل �ت ــا م�ن �ن م ، ل� س�ي ــور �ــول المــواط�ن مح �ت �ت

. �ت ــال�ي �ت �ت �ت وال��ن �أ ــاسش صــادا�ت ال�ن �ت �ي ال��ت ــا�ت �ن مع �ت ــركا�ت والمحب �ت للسش �ت ــ� ال�ش عل

معــا�ت  �ت المحب �ي  �ن ر�ي  دن �ب ــر  �ي �ي عن �ت �ــدا�ش  اإ �ت  �ي مــكا�ن اإ �ب �ن  �ي سش �ت لــو�ك  ال�ب �ت  �ي �ن �ت �ت ــع  م�ت �ت �ت
ــ�  �ي �ت ُ اهــا، �ي ا�ي �ن مرن �ي ســ�. وم�ن �ب �ن �ت �ن �ي الــو�ت ــ� �ن اد�ت �ن ــركا�ت علــ� �ــد ســواء، واإ والسش
 ، ــم�ي صــاد الر�ت �ت �ي ال��ت ــد�ت �ن د�ي �ت �ب �ي عــاو�ن حج �ت مــادن ــاء �ن سش �ن �ت اإ �ي �ن �ت � ال�ت �ت هدن �ي ــط�ب �ت
�ن  حــس�ي ؛ و�ت ــد�ت د�ي �ت �ب ــار�ي حب رصًــا �ت ــكار، و�ن �ت ، وال��ب د�ت صــا�ت الســا�أ لً� للم�ن ــد�ي ــا �ب ً �ب مودن و�ن
ــاس  ــا�ت ال�ن �ي ��ي ــر �ن �ي �ي عن �ــدا�ش �ت لً� ع�ن اإ صن ، �ن ــد�ت ــا�ت المع�ت ــاء�ت العمل�ي ــود�ت وك�ن �ب

ــال  ــل الم�ش �ي ، علــ� س�ب �ت ــم�ي رن الرمــورن الر�ت ل�ل �ــوا�ن وســلوكهم م�ن �ن
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ا�ت �ي د�ب ع�ت ال�أ مرا�ب

وســط�ت  والم�ت ــر�ت  �ي الصعذ ــركا�ت  للسش  )blockchain( ــل  الك�ت سلســل�ت  �ت  �ي �ذ �ت �ت
ــع �ذ المر�ت مــو  ال�ذ ا�ت  دذ ــركا�ت  والسش

ــ�ن •  �ي حج �ب مــرن ، �ي وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش ــا �ب اصً ــا �ن ً م�ي اه�ي طــارًا م�ن 1 (Ilbiz & Durst) اإ ــرن ودورســ�ت �ي ل�ب ــدم اإ �ت �ي

ساســ�ي  صــر �أ ــل )blockchain( كع�ن ــ�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت رهــا �ت و�ن ــ�ي �ت �ت ال�ت ساســ�ي اصــر ال�أ ــ�ت والع�ن �ي �ن �ت ــا�ت ال�ت حد�ي ال�ت

صــول  ــاء ال�أ سش �ن ، واإ �ت ا�ن ــ�ن ــر والسش �ي �ي عن لــ�ت لل�ت ا�ب ــر ال�ت �ي الــ�ت الوســطاء، والســحجل��ت عن رن : اإ ، وهــ�ي ــد�ت دمــا�ت �جد�ي ــاء �ن سش �ن ل�إ

رهــا(. طو�ي �ت ــوم �ب �ت ــ�ي �ت ــركا�ت ال�ت ــل للسش مو�ي ــ� مصــادر �ت ص�ب ــد �ت ــ�ي �ت ر�ت )ال�ت ــ�ن المسش

ــر�ت •  �ي ــركا�ت الصعن ــ�ي دعــم السش ــل )blockchain( �ن ــ�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــا�ت �ت �ت �ي ط�ب �ت ل�ت ســ�ي �ي ــل المحجــال��ت الر�أ م�ش �ت �ت
هــ�2  مل�وأ ــالمررن ورن سش ــار �ت سش . كمــا �أ عاد المالــ�ي �ب ، والحــد مــ�ن ال�ســ�ت �ت �ي ا�ن ــ�ن عــاو�ن والسش ــ�ي محجــال��ت ال�ت وســط�ت �ن والم�ت

ــل  ــ�ي محجــال سلســل�ت الك�ت ع �ن ــار�ي ــ�ت للمسش �ت المُمكّ�ن ســ�ي �ي �ــد العوامــل الر�أ ــا« ك�أ ولو�ج�ي د�ي �ي لــ� »ال�أ (Chalmers et al( اإ

.� �ت اعــ�ت الموســ�ي ص�ن ــ�ت �ب عل�ت ــل �ــال��ت م�ت حل�ي ــل�ل �ت لــ�ك مــ�ن �ن (blockchain(، ودن

ء مــ�ن •  ــل )blockchain( كحجــرن ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــ�ي �ت �ن �ب ــع �ت �ن مــو المر�ت ا�ت ال�ن ــركا�ت دن �ت والسش ــ�أ اسش ــركا�ت ال�ن مكــ�ن للسش �ي

ــل  �ن سلســل�ت الك�ت ــ�ش اإ ســها، ��ي �ن عمــال �ن ــل ال�أ مو�ي صــ�ت ل�ت ــا كم�ن ً صن �ي عمالهــا، ولكــ�ن �أ حج �أ مــودن ــ�ي �ن و الحــل �ن دمــ�ت �أ الحن

ــل  ــ�ي �الــ�ت سلســل�ت الك�ت هــا )�ن اد�ت م�ن �ن عمــال ال�ســ�ت مكــ�ن لــرواد ال�أ ا �ي ً ســوا�ت صــادا�ت و�أ �ت لــ�ت ا�ت حن (blockchain( �ت

.) (blockchain( العامــ�ت

ــل •  مو�ي حج ال�ت مــادن �ك �ن ــا�ب سش �ت ــد �ت ــ�ش �ت عمــال ��ي ــاد�ت ال�أ ــالً� لر�ي ــل )blockchain( محج ــ�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت حجعــل �ت ا �ي وهــدن

عمــال.  حج ال�أ مــادن ُمكّــ�ن �ن ــ�ي �ت ــر� ال�ت �ن ــا�ت ال�أ �ي �ن �ت ــ�ت علــ� عكــس ال�ت �ي ــكل و�ش سش عــ�ن الحــال��ت �ب ــ�ي �ب عمــال �ن وال�أ

ــ�ت  دمــا�ت المال�ي ــ�ت والحن وك�ن ــل ال�ت ــل )blockchain(، م�ش مــ�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ ــل ال�ت مو�ي حج ال�ت مــادن هــر �ن طن مــا �ت �ن �ي و�ب

 . ا�ت مــد علــ� الســ�ي ع�ت ال محــدودًا �ي ــرن وســط�ت ل� �ي ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــل السش �ب ِ مادهــا مــ�ن �ت �ن اع�ت ــاإ ، �ن ــ�ت �ي الل�مركرن

ــ�ت لـــ  مــ�ت الحال�ي �ي كمــ�ن ال�ت ــس، �ت و�ن �ن و�ت لســط�ي ــ�ي �ن اصــ�ت �ن ، و�ن وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــم السش �ت لمعطن ســ�ب ال�ن �ب

هــا  ــر مــ�ن كو�ن ك�ش ، �أ ــ�ت �ت ــع، وال�ش �ب �ت ــ�ت ال�ت �ي مكا�ن ، واإ �ت ل�ي �ي ــعن سش �ت ال�ت �ي ا�ن ــ�ن �ن السش حســ�ي ــ�ي �ت ــل )blockchain( �ن سلســل�ت الك�ت

. ــر�ت اسش ــل م�ب مو�ي ــ�ت �ت �آل�ي

ــل )blockchain( لــرواد  �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ذ �ت �ت �ت �ب عــل�ت ــاءا�ت والمهــارا�ت الم�ت الك�ذ
وســط ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعذ ــر�ي السش عمــال وم��ي ال�أ

ــل )blockchain( محجموعــ�ت مــ�ن المهــارا�ت •  ــ�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت طلــ�ب �ت �ت Düdder et al)  3.(، �ت ــرو�ن ــا لــدودر و�آ�ن ً �ت و�ن

ــ�ت  �ي ا�ن صن ــاءا�ت اإ ــل��ك ك�ن م ام�ت ــرن ل ، �ي صصــا�ت حن لــ�ن ال�ت �ت ــ�ي محن ــاح و�ن حج �ن � �ب ــحن عمــل السش . لكــ�ي �ي صصــا�ت حن عــدد�ت ال�ت م�ت

ــر�  �ن ــال��ت �أ ــ�ي محج ــر�ت �ن �ب ــ� علــ� الحن ا�ج عــاو�ن ال�ن ــ�ت ال�ت هم�ي صــر �أ �ت �ت صصــ�. ول� �ت حن ــال �ت ــ�ي محج ــر�ت �ن �ب ــ�ب الحن لــ� �جا�ن اإ

عــال. واصــل ال�ن ــ�ت ومهــارا�ت ال�ت ماع�ي ــاً المهــارا�ت ال��ج�ت صن �ي ــمل �أ سش ــل �ت ، �ب حســ�ب �ن

1 Ilbiz, E., & Durst, S. (2019). The Appropriation of blockchain for Small and Medium-sized Enterprises. Journal of Innovation Management, 7(1), 26-45.
2 Chalmers, D., Matthews, R., & Hyslop, A. (2019). blockchain as an external enabler of new venture ideas: Digital entrepreneurs and the disintermedia-

tion of the global music industry. Journal of Business Research.
3 Düdder, B., Fomin, V., Gürpinar, T., Henke, M., Ioannidis, P., Iqbal, M., et al. (2019). Exploring the blockchain Skills Concept and Best Practice Use Cases. 

Project BlockNet IO2 White Paper. Edited by BlockNet Consortium. Available online at: https://www.knf.vu.lt/dokumentai/failai/projektai/blocknet/Pro-
ject_BlockNet_Intellectual_Output_1_and_2.pdf (accessed June 17, 2021)
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ــ�ي علــوم •  ــ�ت �ن رع�ي صصــا�ت ال�ن حن لــ�ن ال�ت �ت ، مــع محن مــ�ي كاد�ي ــوع �أ ــل )blockchain(، كموصن اطــع سلســل�ت الك�ت �ت �ت �ت

ــ�ي  ــ�ت �ن لــ� المعر�ن ــ�ت اإ ا�ن صن ال�إ ر، �ب �ي ــ�ن سش ــ�ت وال�ت �ي �ت الل�مركرن لــ�ك الحوســ�ب ــ�ي دن مــا �ن ، �ب ــ�ت �ي �ت �ي ط�ب ــ�ت وال�ت ر�ي طن الحاســو�ب ال�ن

حــا�ش  �ب صصــا�ت ل�أ حن عــدد ال�ت طــا�ت م�ت ــع ال�ن �ب �ن . و�ي عــ�ن الحــال��ت ــ�ي �ب ــرن �ن ــا�ت الحوا�ن ــم �آل�ي صم�ي ــل و�ت مو�ي صــاد وال�ت �ت ال��ت

م  اه�ي ــا�ت لم�ن ا�ت �ب �ش دام واإ حن ــوم �ــال��ت اســ�ت هــا ال�ي �ي ــر �ن و�ن �ت ــ�ي �ت اعــا�ت ال�ت ــوع الص�ن �ن ــل )blockchain( مــ�ن �ت سلســل�ت الك�ت

ع  ــار�ي Düdder et al) 4.( �ــول مسش ــرو�ن �جراهــا دودر و�آ�ن ــ�ت �أ �ش هــر دراســ�ت �د�ي ُطن ــل )blockchain(. و�ت سلســل�ت الك�ت

مــ�ت علــ� سلســل�ت  ا�أ عمــال ال�ت ــ� لحلــول ال�أ ا�ج ــدن ال�ن �ي �ن �ن ــر وال�ت طو�ي ــم وال�ت صم�ي �ن ال�ت ــل )blockchain( �أ سلســل�ت الك�ت

ــ�ي  صصــ�ت �ن حن ــ�ت الم�ت و�ي المعر�ن ــراء دن �ب صصــا�ت مــ�ن الحن حن عــدد�ت ال�ت ــر�ت م�ت ــر �ن سش طلــ�ب �ن �ت ــل )blockchain( �ي الك�ت

ــال. المحج

)blockchain( ل م مهارا�ت سلسل�ت الك�ت عل�ي �ذ ل�ت ار للمعلم�ي م الك�ب عل�ي �ب �ت سال�ي �أ

ــم علــ� •  ا�أ علــم ال�ت ــ�ي ال�ت ــ�ن �ن ر�ي عمــال كمحاصن ــرواد �أ �ت �ب عا�ن عمــال هــ�ي ال�ســ�ت ــاد�ت ال�أ ــس ر�ي در�ي �ــد� طــر�ت �ت اإ

�ت  �ي �ت والســل�ب �ي حجا�ب �ي ــ�ب ال�إ اعلــ�ي الحجوا�ن �ن ــكل �ت سش علمــو�ن �ب ــسش الم�ت ا�ت �ن ، �ي � الحالــ�ت ــ�ي هــدن . �ن ع ودراســا�ت الحالــ�ت ــار�ي المسش

�ن  لــ� �أ Düdder et al) 6.( اإ ــرو�ن Freeman et al) 5.( ودودر و�آ�ن ــرو�ن مــا�ن و�آ�ن ر�ي ر كل مــ�ن �ن ــ�ي سش ــروع. و�ي للمسش

ــ�ن  علم�ي �ن الم�ت ــر�ت �أ ك ــ� �ن ــوم عل �ت كــ�ي �ي ام�ي �ن مــ�ي د�ي عل�ي هــ�ج �ت ع هــو �ن ــار�ي ــ� المسش ــم عل ا�أ ــم ال�ت عل ــس وال�ت در�ي ال�ت

ــط�ت  سش �ن ــاص ل�أ ــكل �ن سش �ت �ب اســ�ب ــ�ت م�ن �ت � الطر�ي ُعــد هــدن . و�ت ــ�ت ــار�ب العمل�ي حج ــل�ل ال�ت ــمل مــ�ن �ن سش ــ�ت �أ و�ن معر�ن ســ�ب ك�ت �ي

.(blockchain( ــل ــ�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ، وهــ�ي ســم�ت مــ�ن ســما�ت �ت صصــا�ت حن عــدد�ت ال�ت ــم م�ت عل ال�ت

ــل •  ــ�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــ�ي محجــال �ت ــم �ن عل�ي اهــ�ج ال�ت ُصــاعن م�ن �ن �ت ــ�ي �أ عن �ب �ن ، �ي ــ�ن علم�ي وعــ�ت للم�ت �ن ــا�ت الم�ت �ي ل�ن ــاً مــ�ن الحن طل��ت ا�ن

ــدّ سلســل�ت  ُع هــم. �ت �ن �ي وطن ــرص �ت ــرن �ن �ي عرن ــ�ي �ت هــا �ن �ت عال�ي ــا�ن �ن م ســاس لصن ــ�ن ال�أ ــل م كام ــكل م�ت سش (blockchain( �ب

 ، اطــع علوم الحاســو�ب �ت ــد �ت ــد�ت ع�ن ــرص �جد�ي ــا�ت و�ن حد�ي ــ�ن �ت �ي حجمــع �ب ، �ي صصــا�ت حن عــدد ال�ت ــل )blockchain( محجــالً� م�ت الك�ت

. ــو�ن ا�ن عمــال، وال�ت ــل، وال�أ مو�ي ، وال�ت دســ�ت صــاد، واله�ن �ت وال��ت

4 See 3
5 Freeman, S., Eddy, S. L., McDonough, M., Smith, M. K., Okoroafor, N., Jordt, H., & Wenderoth, M. P. (2014). Active learning increases student perfor-

mance in science, engineering, and mathematics. Proceedings of the national academy of sciences, 111(23), 8410-8415.
6 Düdder, B., Wu, H., et al. (2020). Curriculum Guidance Document. The BlockNet Consortium. Project BlockNet Intellectual Output 3. White Paper. Availa-

ble online at: https://www.knf.vu.lt/dokumentai/failai/projektai/blocknet/Project_BlockNet_Intellectual_Output_3.pdf (accessed May 06, 2021).
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ك�ت  ــر�ي لــ�ا�ذ السش �ي ال�ب ــل )blockchain( �ذ �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ذ �ت �ت
هــا  ــط�ت �ب �ب ــا�ت المر�ت ا�ت والس�ي

 (blockchain( ل �ت سلسل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ي �ت �ن �ب او�ت معدل �ت �ن �ت �ي

�ي  �ن . �ن ــاط�ت �ن الم�ن �ي هــا �ب ــط�ت �ب �ب ــر المهــارا�ت المر�ت طو�ي و�ت

ل�   ، �ت �ي �ن �ت ال�ت  � ــهدن �ب الــوع�ي  ــد  ا�ي رن �ت �ي ــس،  و�ن و�ت �ن  لســط�ي �ن

 ، �ت ا المال�ي �ي ولو�ب ك�ن عمــال، وال�ت اد�ت ال�أ ــال��ت ر�ي �ي محب مــا �ن س�ي

، ل�  لــ�ك . ومــع دن �ت ــم�ي دمــا�ت الر�ت ــد، والحن ور�ي وسل�ســل ال�ت

ــر�ت  �ي ــركا�ت الصعن ــر�ي السش ــم لمد�ي طن �ب الم�ن ــدر�ي ــرص ال�ت ال �ن رن �ت

، ممــا  عمــال محــدود�ت ــاد�ت ال�أ وســط�ت ومعلــم�ي ر�ي والم�ت

ــدر�ت علــ�  �ت وال�ت �ي �ن �ت � ال�ت ــهدن مــام �ب �ن ال�ه�ت �ي ــو�ت �ب حب ــل�ت �ن حن �ي

ــاً. هــا عمل�ي �ت �ي ط�ب �ت

�ت  ــل المعــر�ن �ت عــاو�ن الــدول�ي و�ن ُعــد ال�ت ، �ي ــا�ت ا الس�ي �ي هدن �ن

م�ن  �ت  ــس�ب المك�ت ــرا�ت  �ب الحن ُســهم  و�ت  . �ن �ي ســاس�ي �أ �ن  مــر�ي �أ

�ي  �ن ــراك�ت  السش ــم�ن  صن ــا  ً حب صن �ن ــر  ك�ش ال�أ �ت  �ي �أ �ي ال�ب ــم�ت  طن �ن ال�أ

�ي  ل�ل المســاعد�ت �ن �ت م�ن �ن ــدرا�ت المحــل�ي ــاء ال�ت �ن دعــم �ب

 ،)blockchain( ــل �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــم �ت اه�ي �ن م�ن �ي ــك�ي �ت

�ت المهــارا�ت مــع  ــم�ي �ن �ب �ت ســال�ي دامهــا، و�أ حن و�ــال��ت اس�ت

رن  ــرك�ي ال�ت لــ�ك  دن ــمل  سش و�ي  . المحــل�ي صــاد�ي  �ت ال��ت ــع  الوا�ت

عمــال، والــوع�ي  ــال ال�أ �ي محب �ت �ن ــا�ت العمــل�ي �ت �ي ط�ب علــ� ال�ت

�ي  �ي ال�ت حب ــدر�ي �ي ال�ت �ن �ب ، ومســارا�ت ال�ت �ت ــم�ي �ي طن �ن ــ� ال�ت اللوا�أ �ب

ــركا�ت  والسش وســط�ت  والم�ت ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  السش ــاس�ب  �ن ُ �ت

. �ت �أ ــاسش ال�ن

حــاد  �ت ال��ت �ي حب �ي ــرا�ت هــد�ن اس�ت ، �ت �ي ورو�ب ــو� ال�أ علــ� المس�ت

لــ�  اإ  )blockchain( ــل  الك�ت سلســل�ت  �ت  �ي �ن �ت ل�ت �ي  ورو�ب ال�أ

طــار  ــر اإ �ي و�ن ، و�ت �ت �ي �ن �ت � ال�ت �ي هدن �ن �ب ع �ت ســر�ي ــكار، و�ت �ت دعــم ال��ب

ــع  حب سش . كمــا �ت �ت ــم�ي صــول الر�ت ماســ�ك لهــا ولل�أ �ي م�ت ــو�ن ا�ن �ت

ــل  �ي عن سش �ت ال�ت ــل�ي ا�ب ، و�ت ــاس�ي عــاو�ن الس�ي �ت ال�ت �ي حب �ي ــرا�ت ال�س�ت

ل�   ، المهــارا�ت �ت  ــم�ي �ن و�ت  ، ــاس�ي �ي ال�ت ــد  و��ي وال�ت  ، �ي �ن �ي ال�ب

ــل  ــل مهــارا�ت سلســل�ت الك�ت ــادرا�ت م�ش ل�ل م�ب مــا م�ن �ن س�ي

 CHAISE - blockCHAin Skills( ــا ورو�ب (blockchain( ل�أ

.(for Europe

�ي  ــل )blockchain( �ن ــا�ت سلســل�ت الك�ت �أ �ي طــور�ت �ب ــد �ت و�ت

طــاع  ــارك�ت ال�ت �ج م�ن مسش �ي ل�ل مرن ــا م�ن �ن ورو�ب حــاء �أ �ن ــع �أ م�ي �ب

عكــس  ، ممــا �ي ــاع�ت ودهــا الص�ن �ت �ي �ت ــادرا�ت ال�ت العــام والم�ب

�ت  ــم�ي �ن ال �ت رن ــكل عــام، ل� �ت سش . و�ب �ت ــل�ن �ت حج �وكــم�ت محن مــادن �ن

ــا  ً م�ي عل�ي ــالً� �ت ــل )blockchain( محب مهــارا�ت سلســل�ت الك�ت

�ي  ، �ن �أ ــكا�ن ــر م�ت �ي �ن كا�ن عن مــار، واإ �ش ــد ال�س�ت ا�ي رن ــا، مــع �ت ً �أ اسش �ن

ــركا�ت  ــاد�ت السش عمــال، و�ت ــو� مهــارا�ت رواد ال�أ ــع مس�ت ر�ن

المهــارا�ت  �ي  �ن �ن  والمعلــم�ي  ، وســط�ت والم�ت ــر�ت  �ي الصعن

ــل  الك�ت سلســل�ت  لــ�ك  دن �ي  �ن مــا  �ب  ، ــدم�ت �ت الم�ت �ت  ــم�ي الر�ت

.(blockchain)
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ــاح  �ب ال�ذ وعوامــل  ــا�ت  ���ي و�ت ــع  دوا�ذ
ــل  �ت سل�ــل�ت الك�ت �ي �ذ �ت �ت لــ�م�ج �ت ــ��ي �ي الر�أ

:)blockchain(

ــ�ت سلســل�ت •  �ي �ن �ت ــ�ج �ت �ت لدم ســ�ي �ي ــع الر�أ ــمل الدوا�ن سش �ت

مــد  ع�ت �ت عمــال  �أ ــر  طو�ي �ت و  �أ  )blockchain( ــل  الك�ت

ــ�ت  �ت ــع وال�ش �ب �ت ــ�ت ال�ت �ي مكا�ن �ت واإ �ي ا�ن ــ�ن ــ�ي السش هــا �ن عل�ي

ــع  �جم�ي ــ�ي  �ن ــركا�ت  للسش رهــا  و�ن �ت �ن  �أ مكــ�ن  �ي ــ�ي  ال�ت

د�ي  ــوأ هــا، ممــا �ي اصــ�ت �ب ــد الحن ور�ي مرا�ــل سلســل�ت ال�ت

مكــ�ن  �ت �ت ســ�ي ا�ن �ن �ت �ت ــرن لــ� م�ي ــا�ن اإ ��ي ــر مــ�ن ال�أ �ي ــ�ي ك�ش �ن

ــاد�ت  �ي و رن ها �أ ســ�ي ا�ن ــو�ت علــ� م�ن �ن ــركا�ت مــ�ن ال�ت السش

هــا. اعــد�ت عمل��أ �ت

ــركا�ت •  ــ� السش وا�ج ــد �ت هــا، �ت �ت �ي �ب ــ�ن �جادن ــم م ــ� الرعن عل

 (blockchain( ــل ــ�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت دمــ�ج �ت ــ�ي �ت ال�ت

 � هــم العام لهدن ــدءًا مــ�ن ســوء ال�ن ، �ب ــر�ت �ي ــا�ت ك�ب حد�ي �ت

ــ�ي �جدواهــا  ــ�ت �ن �ت ال�ش عــدام  ا�ن الــ�ي  ال�ت ، و�ب ــ�ت �ي �ن �ت ال�ت

كــور�ت  المدن ــر�  �ن ال�أ ــا�ت  حد�ي ال�ت ومــ�ن  دهــا.  وا�أ و�ن

ــ�ي سلســل�ت  ــراء �ن �ب حجــاد �ن �ي ــ�ت اإ ــ�ت الدمــ�ج وصعو�ب كل�ن �ت

لــ�  اإ  ً ــ�ت ا�ن صن اإ هــم.  �ن �ي وطن و�ت  )blockchain( ــل  الك�ت

ــ�ت لـــ سلســل�ت  م�ي �ي طن �ن ــ�ت ال�ت �أ �ي ــد ال�ب �ي ع�ت ــرًا ل�ت طن ، و�ن لــ�ك دن

ــردد  وال�ت ــ�ت  �ت ال�ش عــدام  وا�ن  ،)blockchain( ــل  الك�ت

ــارك�ت  ــ�ي مسش ــ�ن �ن مل�ي �ن المح�ت ســ�ي ا�ن ــ�ب الم�ن مــ�ن �جا�ن

عــ�ن  ــ�ي مــ�ن �ب عا�ن ــ�ت �ت �ي �ن �ت � ال�ت ال هــدن ــرن ، ل� �ت ــا�ت ا�ن �ي ال�ب

، وعــدم  ــطء ســرع�ت المعامــل��ت ــل �ب صــور )م�ش و�جــ� ال�ت �أ

.) ــا�ت ا�ن �ي ــ�ن ال�ب ــر�ت م �ي ــا�ت ك�ب ــ�ن كم�ي �ي رن حن مهــا ل�ت صم�ي �ت

ــ�ي •  �ن حجحــ�ت  �ن ــ�ي  ال�ت ــركا�ت  للسش ــا  ً �ت و�ن  ، لــ�ك دن ومــع 

�ت  ــل )blockchain(، كا�ن �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــ�ت �ت �ي ط�ب �ت

موهــا،  �ت �اســم�ت ل�ن ســ�ي �ي ــاح الر�أ حج عــ�ن عوامــل ال�ن �ب

دام  حن ــ�ت ل�ســ�ت ح دام واصن حن ــال��ت اســ�ت ــد � حد�ي ــل �ت م�ش

كــر،  ــ�ت م�ب ــ�ي و�ت ــل )blockchain( �ن سلســل�ت الك�ت

ـ سلســل�ت  ــ�ت �ب عل�ت ــ�ت والمهــارا�ت الم�ت ــل��ك المعر�ن وام�ت

 ،) ــ�ت ر�ي ال�ن ــل  )دا�ن ــا  ً ل�ي دا�ن  )blockchain( ــل  الك�ت

�جــ�ت  مدن ــار وال�ن �ب �ت ــر وال��ن �ي طــا�ت صعن �ن ــدء علــ�  وال�ب

ك�ت  ــ�ب ــر سش طو�ي لــ� �ت ــ�ت اإ ا�ن صن ال�إ كــر، �ب ــ�ت م�ب ــ�ي و�ت �ن

هــا. ل�ي مــام اإ صن وال��ن

ر�ي  عمال وم��ي م�ت لرواد ال�أ اءا�ت الل��ذ الك�ذ
وســط�ت لــ�م�ج  ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعذ ال�ش

 :)blockchain( ل �ت سل�ــل�ت الك�ت �ي �ذ �ت �ت

�ن •  ــاإ Düdder et al) 7.(، �ن ــرو�ن كــر دودر و�آ�ن كمــا دن

طلــ�ب  �ت �ت  )blockchain( ــل  الك�ت سلســل�ت  ــ�ت  �ي �ن �ت �ت

 . صصــا�ت حن ال�ت عــدد�ت  م�ت المهــارا�ت  مــ�ن  محجموعــ�ت 

 � هــدن ــع  �جم�ي ــل��ك  ام�ت ــرد  ال�ن علــ�  صعــ�ب  �ي ــد  �ت

ــد  هــم را�أ �ن �ن �ي ــرور�ي �أ لــ�ك مــ�ن الصن ، ولدن المهــارا�ت

مكــ�ن مــ�ن  �ت ــدًا ل�ي ــ� �ج�ي ع�ن ــ� وصن و�ت ــاط �ت �ت عمــال �ن ال�أ

ــد  �ب ل�   ، لــ�ك دن ومــع  داعــم.  ــ�ت  ر�ي �ن علــ�  مــاد  ال�ع�ت

ــاد�ت  ــر محجموعــ�ت واســع�ت مــ�ن مهــارا�ت ر�ي طو�ي مــ�ن �ت

هــم  ــ�ب �ن لــ� �جا�ن ، اإ ــ�ت م�ي عمــال والمهــارا�ت الر�ت ال�أ

 ،)blockchain( ــل ــارن لمصطلحــا�ت سلســل�ت الك�ت مم�ت

. ــ�ت �ي ح�ت ال�ت هــا  �ت �ي �ن و�ب دامها،  حن اســ�ت و�ــال��ت 

عمــال •  ــاد�ت ال�أ طــر ر�ي دام �أ حن ــ�ن اســ�ت مكــ�ن للمعلم�ي �ي

ــ�ت  مر�جع�ي طــ�ت  �ت ك�ن �ت  الراســحن ــ�ت  م�ي الر�ت ــاء�ت  والك�ن

ــ�ن  �ي ك�ي �ت ــ�ي  عن �ب �ن و�ي مهــا.  �ي �ي �ت و�ت ــاءا�ت  الك�ن ــر  طو�ي ل�ت

كمالها  ، واســ�ت ــ�ت ا�ت المحل�ي ا�ت طــر مــع الســ�ي � ال�أ هــدن

ــ�ت  �ي �ن �ت ا�ت �ت ساســ�ي ــ�ي علــ� �أ �ت �ي ط�ب ــ�ب عملــ�ي و�ت در�ي �ت �ب

�ي  ــل )blockchain(، ودراســا�ت �الــ�ت �ن سلســل�ت الك�ت

ا�ت الصلــ�ت  ــرار دن ــع ال�ت ــا�ت ص�ن عمــال، وعمل�ي ــال ال�أ محج

. وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش �ب

ــ�ت •  �ي �ن �ت �ت ــس  در�ي ل�ت ــ�ن  للمعلم�ي مــ�ت  الل�رن ــاءا�ت  الك�ن

عمــال  ال�أ لــرواد   )blockchain( ــل  الك�ت سلســل�ت 
وســط�ت والم�ت ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  السش ــر�ي  ومد�ي

 • ،)blockchain( ــل  الك�ت سلســل�ت  ــ�ت  �ي �ن �ت �ت ــس  در�ي �ت

ــارن  هــم مم�ت لــ� �ن عمــال اإ ــاد�ت ال�أ ــاحج معلمــو ر�ي ح�ت �ي

 (blockchain( ــل  الك�ت سلســل�ت  ا�ت  ساســ�ي ل�أ

لــ�ك  م�ت �ي �ن  ــ�أ �ب صــ�  �ن ُ �ي  . �ت ســ�ي �ي الر�أ هــا  ا�ت �ت �ي ط�ب و�ت

. ــ�ت �ي �ن �ت ال�ت  � هــدن �ب ــ�ت  عمل�ي ــ�ت  معر�ن المعلمــو�ن 

مــرًا •  ــل )blockchain( �أ ــس سلســل�ت الك�ت در�ي ُعــدّ �ت ل� �ي

لــ�ت  م�ش ــم �أ د�ي �ت لــ� �ت احج المعلمــو�ن اإ ح�ت ســهلً�، وســ�ي

ــ�ن مــ�ن  علم�ي ــ�ن الم�ت مك�ي ــع ل�ت ــ�ت مــ�ن الوا�ت �ب ر�ي ــ�ت �ت عمل�ي

7 See 3
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ســ�ب  ك�ت �ي �ن  �أ ــرح  �ت �ت ُ �ي هــا.  �ت �ي ط�ب و�ت ــ�ت  المعر�ن هــم  �ن

 ، وعــ�ت �ن م�ت ــس  در�ي �ت �ب  ســال�ي �أ �ب ــ�ت  معر�ن المعلمــو�ن 

و  �أ الحالــ�ت  دراســ�ت  علــ�  ــم  ا�أ ال�ت علــم  ال�ت ــل  م�ش

مكــ�ن  ــ�ش �ي ، ��ي ــكل��ت ــم علــ� �ــل المسش ا�أ علــم ال�ت ال�ت

و  �أ  ، ــ�ت ع�ي وا�ت ــا�ت  حد�ي �ت علــ�  العمــل  ــ�ن  علم�ي للم�ت

 . ــكل��ت صصــا�ت لحــل المسش حن عــدد ال�ت هــ�ج م�ت ــاع �ن �ب ا�ت

ــ�ن مــ�ن  علم�ي ــ�ن الم�ت مكّ ــ�ت �ت م�ي عل�ي ــ�ت �ت �أ �ي ــر �ب �ي و�ن عــدّ �ت ُ �ي

ســرع�ت  �ب ــار �لولهــم  �ب �ت ــ�ت وا�ن ول�ي �أ حج  مــادن �ن ــم  صم�ي �ت

. ــ�ت مهمــ�ت م�ي عل�ي ــ�ت �ت حجر�ب ــ�ت �ت ع�ي وها�ت وا�ت ار�ي �ن ــ�ي ســ�ي �ن

ــ�ت •  عمل�ي ــ�ت �ب ــا معر�ن ً صن �ي لــ�ك المعلمــو�ن �أ م�ت �ن �ي ــ�ي �أ عن �ب �ن �ي

 . مــ�ي صم�ي ال�ت ــر  ك�ي �ن ال�ت ــاد�أ  وم�ب مــ�ي  الر�ت ــكار  �ت ال��ب

ــا�ت  حد�ي �ت ــد  حد�ي �ت ــ�ي  �ن ــ�ن  علم�ي الم�ت لــ�ك  دن دعم  ســ�ي

ــ�ت  �ي �ن �ت ــ�ت �ت ا كا�ن دن ــا اإ ــم م �ي �ي �ت ــ�ت و�ت ا�ت الصل عمــال دن ال�أ

ا  ودن ًا  اســ�ب م�ن �ــلً�   )blockchain( ــل  الك�ت سلســل�ت 

هم المحــدد.   ا�ت ــ�ت لســ�ي ا�ن مــ�ت مصن �ي �ت
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مسرد المصطل�ا�ت

 )BLOCKCHAIN( ل �ت سل�ل�ت الك�ت �ي �ذ �ت �ت �ت �ي �ذ �ت و�ب ساس�ي م ال�أ اه�ي الم�ذ

�ت  �ي �ت ــوا�ن �ت �ت ، وهــو �آل�ي ــر�ك �ت ــل المسش ــا السحب ً صن �ي ُســم� �أ �ي

ع�ت  مــورن �ت  ام�ن رن ومُ�ت ــرك�ت  �ت ومُسش مُكــرر�ت  �ت  ــم�ي ر�ت ــا�ت  ا�ن �ي ل�ب

 . عــدد�ت سســا�ت م�ت و موأ �أ و دول  �أ ــع  ــر موا�ت ــا ع�ب ً �ي را�ن عن �ب

ــا�ت  �ن ــم ال��ت �ت ، �ي �ت ــد�ي ل�ي �ت ــا�ت ال�ت ا�ن �ي واعــد ال�ب وعلــ� عكــس �ت

ــدلً� م�ن  ( �ب �ت ــوا�ن ــك�ت )ال�ت �ب واعــد السش ــر �ت ــا�ت ع�ب �ش حد�ي علــ� ال�ت

�ي وا�ــد.  ول مــركرن مــسوأ

 Distributed Ledger( ع  المــو�ذ ــل  ال��ب
 )Technology - DLT

ــوم  �ت �ي ــام�ج  ر�ن �ب �ب عمــل  �ي ــر  و�ت �ي كم�ب هــارن  �ب ه�ي  ــد�ت  الع�ت

 (BLOCKCHAIN( ــل  الك�ت سلســل�ت  ــا�ت  ا�ن �ي �ب �ت  معــالحب �ب

ــد  كــو�ن للع�ت �ن �ي مــك�ن �أ ــر�. �ي �ن ــد ال�أ لــ� الع�ت لهــا اإ �ت و�ن

و  �أ  ، ــا�ت ا�ن �ي ال�ب صــح�ت  م�ن  �ت  ــح�ت ال�ت ــل  )م�ش �ت  ــل�ن �ت محن دوار  �أ

�ن  �أ ــرور�ت  الصن �ب ــس  ول�ي هــا(،  راء�ت �ت و  �أ ههــا،  �ي و�ب �ت عــاد�ت  اإ

 . ــل المعــامل��ت �ت كامــل�ت م�ن سحب ــسحن ــد �ن ــع الع�ت م�ي �ن �ب رن حن �ت

 )Nodes( � الع�ت

ــ�  ملحن لــ�  اإ ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب حــوّل  �ت دال�ت  �ج  ــا�ت �ن ه�ي  �ت  �أ رن حب ال�ت

صــع�ب عكســها  �ش �ي ــح�ي ــا�ت �ب �أ رن حب �ت الطــول. صُمــم�ت ال�ت ــا�ب �ش

�ن  اإ �ش  ��ي ؛  ــا�ت ا�ن �ي ال�ب سل�م�ت  م�ن  �ت  ــح�ت لل�ت ــدم  حن ُس�ت و�ت

ــا  ً ل�ن �ت صًــا محن �ج ملحن �ت �ن ُ ل��ت �ت �ي المــد�ن �ت �ن �ن �ي ــرا�ت الــط�ن �ي �ي عن ال�ت

مامًــا. �ت

 )Hash( ت� �أ رذ �ب ال�ت

ــا�ت  �ن ــك�ت ال��ت �ب �ي السش �ن �ن ــارك�ي مــاع للمسش �ب ــا�ت ال�إ ــ� �آل�ي �ي �ت �ت

طرا�ن  ــع�ن ال�أ ود �ب �ي �ــال و�ب ــ� �ن ــل، ��ت علــ� �ــال�ت السحب

�ت علــ� الســرع�ت  ــار ال�آل�ي �ي �ت ــر ا�ن �ش وأ . و�ي �ت �ش �ي �ب و الحن �ت �أ �ب المــع�ي

. �ت ــل�ي �ي عن سش ــا�ت ال�ت طل�ب �ت والحوكــم�ت والم�ت ــكل�ن وال�ت

 )Consensus Mechanisms( ماع �ب ا�ت ال�إ �آل�ي

م�ن   ) ــص�ت ّ )المر�ن هــا  �ب المصــرّح  ــل  الك�ت سل�ســل  ّــد  �ي �ت ُ �ت

مــا  . �أ �ت م�ن صــح�ت المعــامل��ت ــح�ت و ال�ت ــارك�ت �أ ــ� المسش مك�ن �ي

�ي  ســم� ل�أ �ت ( �ن هــا )العــام�ت ــر المصــرّح �ب �ي ــل عن سل�ســل الك�ت

هــا  ا�ت ا�ن �ي كــو�ن �ب ، و�ت ــراء المعــامل��ت �ب مــام واإ صن ال��ن ــ� �ب حن سش

ــكل عــام.  سش ــراء�ت العــام�ت �ب ــل�ت لل�ت ا�ب �ت

ــر  �ي ــل عذ ا�ب هــا م�ت ــل المصــرّح �ب سل�ســل الك�ت
 )Public vs. Permissioned( هــا المصــرّح �ب
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 (ORACLES( �ت  �ي ــار�ب الحن المعلومــا�ت  صــا�ت  م�ن ــر  و�ن �ت

�ب  ســال�ي �أ لــل  �ت و�ت  . �ت ك�ي الدن ــود  للع�ت �ت  �ي ــار�ب �ن معلومــا�ت 

مــاد  �ت م�ن ال�ع�ت �ي �ت الل�مــركرن �ي ــار�ب صــا�ت المعلومــا�ت الحن م�ن

ــا�ت  ا�ن �ي ود�ي �ب ــدام مرن حن ل�ل اس�ت علــ� مصــدر وا�ــد م�ن �ن

 . ــوع�ت �ن م�ت �ت  ــح�ت �ت �ب  ســال�ي و�أ �ن  عــدد�ي م�ت

Decentralized Ora- �ت  �ي و�اكل الل�مــركرذ )ال�أ
 )cles

ــل  ــارحج سلســل�ت الك�ت عــال�ج المعــامل��ت �ن ــا�ت �ت �ي �ن �ت ه�ي �ت

ــاطن  الح�ن مــع   )1 �ت  �ت )الــط�ب �ت  ــس�ي �ي الر�أ  )BLOCKCHAIN)

�ن  حــس�ي �ت لــ�  اإ  ً عــاد�ت د�ي  وأ �ي ممــا  هــا،  �ي �ن مــا�ن  ال�أ علــ� 

 . �ن ــكال�ي ال�ت �ن  �ن و�ن الســرع�ت 

 Layer 2( �ت  �ي ــا�ذ ال�ش �ت  �ت الــط�ب م�ذ  وسّــع  ال�ت
 )Scaling

ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب و  �أ صــول  ال�أ ُمــكّ�ن  �ت �ي  ال�ت �ب  ســال�ي ال�أ ــمل  سش �ت

ــل  الك�ت ــم�ت سلســل�ت  طن �ن �أ و  �أ ــكا�ت  �ب سش �ن  �ي �ب ــال  �ت �ت ال��ن م�ن 

�ت  �ي �أ �ي ــم ال�ب طن دعــم ال�ن ، ممــا �ي �ت ــل�ن �ت (BLOCKCHAIN( المحن

ــركاء.  السش عــدد�ت  م�ت

Inter- �ــو�  �ي وال�ب �ذ �ي ــل ال�ب �ي عذ �ش �ت ال�ت ــل�ي ا�ب )�ت
)operability & Bridges

�ت  �ي ــح�ت �ت �ت �ي �ن ــر �ب و�ن �ي �ت صــا�ت ال�ت و الم�ن �ت �أ دمــا�ت الســحا�ب �ن

ــل  الك�ت سلســل�ت  �ت  �ي �ن �ت ل�ت ــدام  حن لل�س�ت �ت  ــاهرن �ب دوا�ت  و�أ

عــداد  ال�إ لــ�  اإ �ت  الحــا�ب لــل  �ت �ي ممــا   ،)BLOCKCHAIN)

. ــل�ي الدا�ن �ي  �ن �ت ال�ت

 Blockchain as a( ــ�م�ت ــل ك�ذ سل�ــل�ت الك�ت
)Service - BaaS

�ت  �ي �ن حــدد ك�ي �ي �ت واعــد ال�ت ــرار وال�ت ــع ال�ت �ت ص�ن ه�ي عمــل�ي

)علــ�   )BLOCKCHAIN( ــل  الك�ت ــام سلســل�ت  طن �ن طــور  �ت

 .) اعــا�ت رن �ت ال�ن ، ومعــالحب ــا�ت و�ن دن ، ال�أ ــا�ت �ي ر�ت ــال: ال�ت ــل الم�ش �ي س�ب

Blockchain Gov- ــل  )�وكــم�ت سل�ــل�ت الك�ت
 )ernance

ــاركو�ن  ــع المسش �ب �ت دمــا ل� �ي �أ ع�ن سش �ن �ي �ي ــك�ت الدن �ب �ن السش ــا�ي �ب �ت

ساما�ت  �ت ل� ا�ن د�ي اإ وأ د �ي ماع، مما �ت �ب و ال�إ واعد �أ س ال�ت �ن �ن

 .(BLOCKCHAIN( ــل �ي سلســل�ت الك�ت ــم�ت �ن و دا�أ �ت �أ �ت �ت موأ
 )Fork( ام� �ت ال��ذ
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�ت صوص�ي ا�ت وال�ذ �ت �ي ط�ب �ت وال�ت ك�ي ود ال�ذ الع�ت

�ت علــ� سلســل�ت  �ن رن �ت الــمحن �ي ــرمحب مــا�ت ال�ب عل�ي اء م�ن ال�ت رن �ب �أ

واســط�ت  لهــا �ب �ي عن سش ــد �ت هــا ع�ن دن �ي �ن �ن ــم �ت �ت �ي �ي ــل وال�ت الك�ت

ــا�ت  واعــد وعمل�ي �ت �ت ــم�ت �ت �أ لــ�  اإ د�ي  وأ ، ممــا �ي المعــامل��ت

عمــال. ال�أ

�ت ك�ي ود ال�ذ الع�ت

�ن علــ�  ــدم�ي حن ســاعد المس�ت �ت �ت ــهرن �ب و �أ �ت �أ �ي ــرمحب دوا�ت �ب �أ

ــم�ت علــ�  ا�أ ــا�ت ال�ت �ت �ي ط�ب صــول وال�ت لــ� ال�أ دار�ت الوصــول اإ اإ

. ــع المعــامل��ت �ي و�ت لــ�ك �ت �ي دن مــا �ن ــل، �ب �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت
�ي الوصول �كمّ �ذ �ت وال�ت م�ي �ذ الر�ت الم�ا�ذ

؛  �ت هــول�ت الهــو�ي ــل محب ــم�ت سلســل�ت الك�ت طن �ن كــو�ن �أ ــد �ت �ت

و الوصــول  ــر �أ �ي �ن سش ل�ل ال�ت �ت م�ن �ن صــوص�ي رن الحن �ي ــعرن مــك�ن �ت و�ي

. �ت صــوص�ي ــاطن علــ� الحن ــا�ت الح�ن �ي �ن �ت و �ت ــ� �أ المصــرح �ب

 ، �ت الهــو�ي ع�ذ  �ذ  الــك�ش وعــ�م   ، �ي �ذ �ذ ال�ت
ــل الك�ت سل�ــل�ت  �ت  �ي �ذ �ت �ت �ي  �ذ �ت  صــوص�ي وال�ذ

م�ن  �ت  ــح�ت وال�ت عــرصن  م�ن  �ن  ــدم�ي حن المس�ت ُمــكّ�ن  �ت دوا�ت  �أ

�ن  ــاو�ي ، ع�ن ــل المعــامل��ت ــل العــام�ت م�ش ــا�ت سلســل�ت الك�ت ا�ن �ي �ب

. �ت ك�ي ــود الدن ــاط الع�ت سش ، و�ن طن المحــا�ن

�ت  ��ت ل وال�ت ا�ذ سل�ل�ت الك�ت ك�ش دوا�ت اس�ت �أ
م�ذ المعامل��ت عل� ال�ل�ــل�ت

�ت  ــار�ي حب ال�ت المعلومــا�ت  �ت  �مــا�ي لــ�  اإ هــد�ن  �ت ــا�ت  ار�ب م�ت

ــل  �ي �ت )علــ� س�ب ّ ــح�ت ال�ت �ت  �ن عمــل�ي مــك�ي �ت الحسّــاس�ت مــع 

ع�ن  �ن  الــكسش دو�ن  مــا  معلــوم�ت  صــح�ت  ــا�ت  �ب �ش اإ ــال:  الم�ش

وراءهــا(. �ت  الــكام�ن �ت  ســاس�ي ال�أ ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب

ــو�  �ت )م��ت صــوص�ي ــا�ذ علــ� ال�ذ ــا�ت ال��ذ �ي �ذ �ت �ت
عالٍ(
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م�ي صاد الر�ت �ت ، وال��ت ر�ت �ذ صول الم�ش ، ال�أ الرمو�ذ

ــل  �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــم�ت علــ� �ت ا�أ �ت ال�ت ــم�ي صــول الر�ت ال�أ

حج  مــادن دعــم �ن ــا و�ت ً و�ت و ��ت ــم�ت �أ �ي ــل �ت م�ش �ن �ت مــك�ن �أ �ي �ي وال�ت

. �ت ــوك�ن ــل ال�ت ــد�ت م�ش د�ي عمــال �ب �أ
الرمو�ذ

و�ــد�ت  ــدال كل و�ــد�ت �ب �ب مــك�ن اس�ت �ش �ي �ت ��ي ــم�ي رمــورن ر�ت

. ــس الــرمرن �ن ــر� م�ن �ن �ن �أ
�ال �ب ل�ت لل�س�ت ا�ب الرمو�ذ ال�ت

ــادل  �ب ــل�ت لل�ت ا�ب ــر �ت �ي ــد�ت عن ر�ي صــولً� �ن ــل �أ م�ش �ت �ت ــر�ي �ي �ن سش رمــورن �ت

ــادل. �ب الم�ت
)NFT( ال� �ب ل�ت لل�س�ت ا�ب ر ال�ت �ي الرمو�ذ عذ

�ي  ــا�ت �ن و المطال�ب ــو�ت �أ و الح�ت صــول �أ ــل ال�أ �ي م�ش �ت �ت عمــل�ي

�ت  �ي �ن �ت �ت علــ�  ــم�ت  ا�أ �ت �ت  رن مــم�ي كرمــورن  �ي  �ت �ي الــح�ت العالــم 

ــل. سلســل�ت الك�ت
) �ت ا��ي �ب �ت عمل �ت رذ )ك�آل�ي رم�ي ال�ت

�ت م�ن المعــامل��ت م�ن  ــح�ت �ي ال�ت ــارك�ت �ن رن المسش ّ ــح�ن ُ ــا�ت �ت �آل�ي

ــل  ــ� العم ــد عل م ع�ت ــا �ت ــا م ً ال�ب ، وعن �آ�ت ــكا�ن ــم م د�ي �ت ل�ل �ت �ن

. �ي الحاســو�ب
�ذ ع��ي ، ال�ت رذ م�ت ال�وا�ذ طذ �ذ �أ

�ي  ، وال�ت �ت المعــامل��ت �ت لمعــالحب ــروصن ــك�ت الم�ن �ب رســوم السش

د�ــام. ــك�ت ومــد� ال�رن �ب واعــد السش ل��ن �ت �ت ــا�ن ــل�ن �ب �ت حن �ت �ذ المعامل��ت كال�ي �ت

ــكا�ت سلســل�ت  �ب ــل سش �ي عن سش م�ن و�ت ــد الرمــورن لدعــم �أ م�ي حب �ت

. مــل�ت �آ�ت مح�ت ــل مــكا�ن ا�ب �ت م�ت �ن ــل مــع�ي الك�ت /الره�ذ �ذ �ي رذ �ذ ال�ت

ســعار  ــل�ب ال�أ �ت ــل �ت ل�ي �ت ــم�ت مُصمــم�ت ل�ت �ي �ت لل�ت ــم�ي و�ــدا�ت ر�ت

. ــع�ي صــل مر�ب �أ طهــا �ب ل�ل ر�ب م�ن �ن
ر�ت �ت العمل��ت الم��ت

ود  مــد عل� الع�ت ع�ت �ت �ي ــم�ت المــال�ي طن �ن �ي م�ن ال�أ �ب ــر�ي حب ــكل �ت سش

. �ن �ي د�ي ل�ي �ت دل الوســطاء ال�ت �ت �ب ك�ي الدن �ي ل الل�مركرذ مو�ي ال�ت
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�ت م�ي �ي طذ �ذ �ب ال�ت وا�ذ ل وال�وكم�ت وال�ب مو�ي ال�ت

ــود  ــكل ع�ت واعــد عملهــا علــ� سش رن �ت ــرم�ي ــم �ت �ت ــم�ت �ي طن م�ن

�ت علــ� سلســل�ت  هــا المــال�ي ــل معامل��ت �ي سحب ــم �ت �ت ، و�ي �ت ك�ي دن

ــل. الك�ت

)DAO( ل �ي عذ �ش �ت ال�ت �ي ا�ت �ت دذ �ي م�ت ل�مركرذ طذ  م�ذ

مــع  لحب �ت  ــم�ي ر�ت رمــورن  صــدار  اإ مــد علــ�  ع�ت �ت ــل  مو�ي �ت �ت  �آل�ي

. �ت �أ ــاسش �ن ــرك�ت  سش و  �أ ــروع  لمسش مــوال  ال�أ
)ICO( ول�ي للعمل��ت الطرح ال�أ

دوا�ت  �أ ــل  م�ش �ت رمــورن  صــدار  اإ ــ�  �ي �ن ــم  �ت �ي ــل  مو�ي �ت ســلو�ب  �أ

ــو�ت  و الح�ت ســهم �أ ــل ال�أ ــم )م�ش �ي طن �ن ــع�ت لل�ت اصن مــار �ن �ش اس�ت

.) �ت المــال�ي

)STO( ت� طرح الرمو�ذ المال�ي

ــط�ت  �ب �ت المر�ت ــم�ي �ي طن �ن امــا�ت ال�ت رن �ي وال�ل�ت ــو�ن ا�ن �ن ال�ت �ي ــص�ن ال�ت

ــل�ن �ــس�ب  �ت حن �ي �ت ، وال�ت �ت �ي مــا�ت الل�مــركرن طن الرمــورن والم�ن �ب

. مــد�ت �ت المع�ت �ي �ن الــدول�ت وال�ب

DAOsي للرمو�ذ و� و�ذ ا�ذ ع ال�ت الوصذ



s      13ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــsPEEB – Promoting Education for Entrepreneurs on blockchainــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�م�ت 1.  م�ت

ل  1.1. �ول سل�ل�ت الك�ت

موعا�ت  مكّ�ن محب �ت �ت �ي �ن �ت ل ه�ي �ت �ت سلسل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ن �ت اإ ، �ن �ت �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي وصن ا للم�ن ً �ت و�ن
ــو�ن  �ت �ش و �ي ــع�ن �أ هــم ال�ب عصن ــو�ن �ب عر�ن ــوا �ي ، ســواء كا�ن مــا�ت طن ــراد والم�ن �ن ــر�ت م�ن ال�أ �ي ك�ب
لهــا  �ي سحب مــاع�ي علــ� المعلومــا�ت و�ت ــكل �ب سش ــا�ت �ب �ن م ل�، م�ن ال��ت ــع�ن �أ هــم ال�ب عصن �ب �ب
�ي  �ت �ن �ت ــاء ال�ش �ن ل�ل �ب . وم�ن �ن ــال�ش لــ� ســلط�ت طــر�ن �ش �ت اإ ــم دو�ن الحــا�ب ــكل دا�أ سش �ب
ــدر�ت  ــل ال�ت �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت لــ�ك �ت م�ت ــل، �ت �ب �ت م�ن �ت ــك�ن ممــك�ن طــر�ت لــم �ت ــا�ت �ب ا�ن �ي ال�ب
ــر�ي المعــامل��ت  حب هــا المعلومــا�ت و�ن ــار�ك �ب سش �ي �ن �ت ال�ت �ت �ي الطــر�ي ــور�ت �ن �ــدا�ش �ش علــ� اإ

. �ت ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ ع�ب
�ن  �ي ــاء�ت �ب ــر ك�ن ك�ش ــاعل��ت �أ �ن ــل �ت �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــ� �ت �ي �ت �ن �ت مــك�ن �أ ، �ي لــ�ك عل�و�ت علــ� دن
�ت والســماح لــكل  �ت رن ال�ش �ي ــعرن ل�ل �ت �ن م�ن �ن �ي مــا�ت العــام�ت والمــواط�ن طن ــركا�ت والم�ن السش
�ت  �ي �ن �ت دعم �ت �ن �ت مــك�ن �أ ، �ي �ت �ت � الطر�ي ــهدن ــ�. و�ب ا�ت ا�ن �ي طــر�ت علــ� �ب الس�ي ــاطن �ب �ن ال���ت طــر�ن �ب
 ، ــدام�ت �ت واس�ت ــمول�ي �ت وسش �ي ــا�ن �ن ــر سش ك�ش �ت �أ ــم�ي �ت ر�ت �ي �أ �ي ــم�ت �ب طن �ن ــر �أ طو�ي ــل �ت سلســل�ت الك�ت

. �ت ــال�ي �ت �ت مر�ــل�ت ا�ن مــر �ب �ي �ت صــادا�ت ال�ت �ت �ت وال��ت �أ ــاسش صــادا�ت ال�ن �ت �ي ال��ت مــا �ن ل� س�ي
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ل )blockchain(؟  �ت سلسل�ت الك�ت �ي �ذ �ت عمل �ت �ذ �ت 1.2 ك�ي

ــل  �ي سحب �ت �ت ســهّل عمــل�ي �ت �ي ــا�ب ــر�ك و�ش �ت ــل مسش هــا سحب �ن �أ ــل )blockchain( �ب �ت سل�ــل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــرك�ت IBM �ت ُعــرّ�ن سش �ت
ــل )blockchain(؟ �ت سل�ــل�ت الك�ت �ي �ذ �ت عمــل �ت �ذ �ت ــع ك�ي �ب �ت المعــامل��ت و�ت

ل المعامل��ت  �ي سحب �ت �ت ســهّل عمل�ي �ت �ي ا�ب ر�ك و�ش �ت ل مسش ها سحب �ن �أ ل )blockchain( �ب �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــرك�ت IBM �ت ُعرّ�ن سش �ت
و  ــد، �أ �ت ، ال�ن ــارا�ت ، الس�ي ــارا�ت ــل: الع�ت صــول ملمــوس�ت )م�ش � ال�أ كــو�ن هدن �ن �ت مــك�ن �أ عمــال. و�ي ــك�ت ال�أ �ب �ي سش صــول �ن ــع ال�أ �ب �ت و�ت

8.) �ت ار�ي حب و العل�مــا�ت ال�ت ــر، �أ سش ــو�ت ال�ن ــراع، ��ت �ت ــراءا�ت ال��ن ، �ب �ت كــر�ي �ت ال�ن ــل: الملــك�ي ــر ملمــوس�ت )م�ش �ي و عن ( �أ �ي راصن ال�أ

ــل:  ــا�ت )م�ش ا�ن �ي �ن ال�ب �ت �أ �ت �ي ــل )blockchain( اســمها م�ن ��ت مــد سلســل�ت الك�ت س�ت �ت
 ) �ت �ي ا�أ دن �ت عن ــح�ن �ت �ــرار�ت سش ــل در�ب ــ� الحــال�ت – م�ش ، كــم، و��ت �ن �ي ــ�، �أ ا، م�ت ، مــادن م�ن
�ت  ح�ت ــم ال�ت ــل�ت �ت �ن كل ك�ت ــل”، و�أ اســم “الك�ت ُعــر�ن �ب موعــا�ت �ت �ي محب هــا �ن �ن �ي رن حن ــم �ت �ت �ي
ــكل  سش ــا �ي ، مم �ت �ت ــل�ت الســا�ب الك�ت طهــا �ب ــاً ور�ب ر�ي �ي �ن سش مهــا �ت �ت ــم �ن �ت هــا �ي م�ن صح�ت

ــح�ت م�ن  ــ� ص�ن �ب سش ــل�ت �ت صــار، كل ك�ت �ت ا�ن مــرار9. �ب اس�ت �ت �ب ــام�ي �ن ــا�ت م�ت ا�ن �ي سلســل�ت �ب
ع�ة  لا�ة المــو�ز �ة الــس�ج �ي �ز �ة ــر “�ة ــاء اســمها ال�آ�ن ــا �ب ــل، وم�ن ه�ن و سحب ــر �أ �ت د�ن

.”)DLT(

ــل  السحب لــ�  اإ الوصــول  �ت  �ي مــكا�ن اإ �ب ــك�ت  �ب السش �ي  �ن �ن  ــارك�ي المسش ــع  م�ي �ب ــع  م�ت �ت �ي
ــل  ا السحب ل�ل هدن ــ�. وم�ن �ن ــا� �ب �ت ال�ذ ــا�ب ــل المعــامل��ت ال�ش ع وس�ب المــورن

�ي معامــل�ت  ــل �ن د�ن و ال�ت ــر �أ �ي �ي عن ــار�ك �ت �ي مسش مــك�ن ل�أ �ش ل� �ي ــط؛ ��ي �ت ــل المعــامل��ت مــر�ت وا�ــد�ت �ن �ي سحب ــم �ت �ت ، �ي ــر�ك �ت المسش
ــا  ــل كل�ت طن دهــا �ت حــ�، وع�ن صح�ي ــد�ت ل�ت د�ي �ت معامــل�ت �ب ــا�ن صن �ب اإ حب ، �ي ــط�أ ــل المعامــل�ت علــ� �ن ــو� سحب ا ا��ت دن لهــا. واإ �ي سحب عــد �ت �ب

. �ت �ي ــا�ن �ن مــا�ن السش �ن لصن �ي �ت �ي �ن مــر�أ �ي المعامــل�ت

ك�ي  ــ� ال�ذ ســم� الع�ت واعــد – �ت مــوع�ت م�ن ال�ت �ن محب �ي رن حن ــم �ت �ت ، �ي ع المعــامل��ت ســر�ي ــ� ل�ت �ن �ت �أ ــرًا، م�ن المهــم معــر�ن �ي �ن �أ
ــد  حد�ي ك�ي �ت ــد الدن مــك�ن للع�ت ــا. �ي ً �ي ا�أ ل�ت هــا �ت دن �ي �ن �ن ــم �ت �ت ــل )blockchain( و�ي )Smart Contract( – علــ� سلســل�ت الك�ت

ــر. �ي لــ�ك الك�ش ــر دن �ي ــر، وعن �ن الس�ن م�ي �أ ــع �ت ــروط د�ن �ن سش ــم�ي صن و �ت ، �أ �ت ســس�ي ــدا�ت الموأ ــل الس�ن حو�ي ــروط �ت سش

ل � سل�ل�ت الك�ت وا�أ 1.3. �ذ

ــاد�ت  �ن ر�ي واإ دن ــر �ب �ي �ي عن �ــدا�ش �ت ــدر�ت علــ� اإ ال�ت ــل )blockchain( �ب �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــع �ت م�ت �ت 10، �ت �ت �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي ــوصن ــا للم�ن ً �ت و�ن
ــاء: سش �ن �ت اإ �ي �ن �ت � ال�ت �ت هدن �ي ــط�ب ــ� �ت �ي �ت ــر�، �ي �ن مــور �أ �ن �أ �ي . وم�ن �ب ــركا�ت مــع والسش �ت كل م�ن المحب

 •.) �ت �ت اء ال�ش �ن م�ي )�ب صاد الر�ت �ت �ي ال��ت د�ت �ن �ت �جد�ي �ي عاو�ن حج �ت مادن �ن
 •.)”Tokens“ ت� م�ي دام الرمورن الر�ت حن ل�ل اس�ت رن م�ن �ن ، والحوا�ن اء الوساط�ت لعن �ت )اإ ل�ي حو�ي درا�ت �ت �ت
دم(.•  حن �ن المس�ت مك�ي ، و�ت �ت �ي د�ت )الل�مركرن صا�ت السا�أ مل للم�ن ل مح�ت د�ي حج �ب مودن �ن
 •.) ا�ت �ب ع، وال�ش �ب �ت �ت ال�ت �ي مكا�ن عل� )اإ اء�ت �أ �جود�ت وك�ن
ــ�ت •  صاد�ي �ت ا�ت ا�ت ا�ت ــ�ي ســ�ي عمــل �ن ــ�ي �ت �ت ال�ت ــ�أ اسش ــركا�ت ال�ن وســط�ت والسش ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــد�ت للسش ــ�ت �جد�ي حجار�ي ــرص �ت �ن

. وع�ت �ن م�ت

8 IBM, what is blockchain, retrieved from website: https://www.ibm.com/nl-en/topics/what-is-blockchain
9 EU blockchain. (N.d.). EU blockchain Observatory & Forum. EUblockchain. https://www.eublockchainforum.eu/
10 European Commissin, Gigler.S )2019, May 16(, EU actions on blockchain – Moving beyond the Hype
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ا�ت �ي د�ب عرا�ذ ال�أ 2. اس�ت
{ cls-334.      

�ت  �أ اسش ركا�ت ال�ذ �ت لل�ش ��ب ال�ذ ل �ب �ت سل�ل�ت الك�ت �ي �ذ �ت 2.1  دو� �ت
 )HE(11 مو ع�ت ال�ذ ركا�ت سر�ي وال�ش

عمــل�ت  مــع   2009 عــام  �ي  �ن مــر�ت  ول  ل�أ هورهــا  طن دن  م�ن
 (blockchain( ل ا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت �ت �ب دن ”، �ب �ن كو�ي �ت �ي “ال�ب
ــاء  �ن ــا��ت ل�ب ــرص الم�ت ــل ال�ن صن �ن عمــال �ب ــال ال�أ �ن ور�ب كــر�ي �ت الم�ب
 . �ت �ي هــوم الل�مــركرن ســاس م�ن ــد�ت علــ� �أ د�ي �ت �ب ــار�ي حب ــكار �ت �ن �أ
�ت سلســل�ت  �ي �ن �ت ــد�ت �ت و�ب ــر�، �أ �ن ــا�ت ال�أ �ي �ن �ت وعلــ� عكــس ال�ت
هــا، وهــو  ا�ت حــد دن ــدًا �ب د�ي ا �ب ً ــل )blockchain( ســو�ت الك�ت
 ،)Tokens( ت� ــم�ي و الرمــورن الر�ت ــر�ت �أ �ن ســو�ت العــمل��ت المسش
ــر  و�ن ــه�ي �ت وعهــا؛ �ن ــد�ت م�ن �ن ر�ي �ت �ن �ي �ن �ت � ال�ت عــل هدن حب ممــا �ي
مــع  هــا  دمحب مــك�ن  �ي ــكارا�ت  �ت ال��ب ــل  مو�ي ل�ت �ت  مــدمحب �ت  �آل�ي

. �ت ــد�ي ل�ي �ت ــل ال�ت مو�ي مصــادر ال�ت

اعل  �ن ال�ت �ت �ب عــل�ت ــا�ت الم�ت �ي د�ب ــركرن علــ� ال�أ ــر، �ن ر�ي �ت ا ال�ت �ي هدن �ن
�ي  �ن ــكارا�ت  �ت وال��ب  )blockchain( ــل  الك�ت سلســل�ت  �ن  �ي �ب
ــرك�ت  مــو. السش �ت ال�ن ــال�ي سســا�ت ع �ت والموأ �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن السش
هــا،  ا�ت ولــ� م�ن عمل�ي �ي المرا�ــل ال�أ ــرك�ت �ن �ت ه�ي سش �أ ــاسش ال�ن

�ج  �ت ــر م�ن طو�ي ــر12 ل�ت ك�ش �أ و  �أ عمــال وا�ــد  �أ ــد  سســها را�أ وأ �ي
ــا  ً م ــاد�ت هــا، وع ــا عل�ي ً ــا�ك طل�ب �ن ه�ن ــدو�ن �أ �ت ع�ت ــدم�ت �ي و �ن �أ
�ب  ا الــس�ب ، ولــهدن ــرادا�ت محــدود�ت �ي �ت واإ �ن عــال�ي ــكال�ي �ت ــد�أ �ب �ب �ت
عــاو�ن  ــم�ت ال�ت طن ــل م�ن ُعــرّ�ن دل�ي س المــال13. �ي ــو�ن ع�ن ر�أ ح�ش �ب �ي
“ لعام 2007  ــا�ت وروس�ت �ت )OECD( و“�ي ــم�ي �ن صــاد�ي وال�ت �ت ال��ت
�ت  ــركا�ت عــال�ي عمــال السش ــا14 ال�أ �ي را�ن موعن �صــاءا�ت د�ي �ن اإ �أ سش �ب
موهــا  وســط �ن ــلعن م�ت �ب �ي ”�ي لــ�ك ال�ت هــا �ت �ن �أ مــو )HGE( �ب ال�ن
 ، ــوا�ت ل��ش س�ن ــر�ت �ش �ت ــر م�ن %20 علــ� مــد� �ن ك�ش ــو�ي �أ الس�ن

ــر�ت  �ت �ن �ت  ــدا�ي �ب �ي  �ن ــر  ك�ش �أ و  �أ �ن  �ي �ن مــوطن ــر�ت  عسش هــا  ولد�ي
�ن  �ي �ن عــدد المــوطن مــو �ب ــاس ال�ن �ت ُ ، �ي ــال�ي ال�ت 15“؛ و�ب �ت �ب المــرا�ت

. عــا�ت �ي ــم الم�ب و�حب

ــار�ن  �ت ــا��ت �ت ــر م�ت ار�ي �ت و �ت ــد دراســا�ت �أ و�ب ــوم، ل� �ت ــ� ال�ي ��ت
ــع  �ن مــو المر�ت ا�ت ال�ن ــركا�ت دن و السش �ت �أ �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن �ن السش �ي �ب
 (blockchain( ــل �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــدم�ج �ت ــام�ت �ب �ي �ت ال�ت
، م�ن المهــم  لــ�ك دن . ومــع  لــ�ك دن �ب ــم  �ت �ت لــم  �ي  ال�ت لــ�ك  و�ت
ــد�ت  �ن ــد اس�ت �ت �ت �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن ــد م�ن السش �ن العد�ي �ت �أ مل��طن
ــ�  مع�ن ، �ب �ت ــم�ي صــول ر�ت ــاء �أ سش �ن لــ� اإ ول�ي اإ موهــا ال�أ �ي �ن �ن
مهــور كمــا  ل�ل طر�هــا للحب ســها م�ن �ن �ن هــا مــول�ت �ن �ن �أ
و  �ت للعــمل��ت )ICOs(، �أ ول�ي �ي العــروصن ال�أ كا�ن الحــال �ن
�ت  �أ سش مو الســو�ت الم�ن �ي �ن ــارك�ت �ن ل�ل المسش ســاط�ت م�ن �ن �ب �ب
ــط  �ت �ت �ن ــط�ب �ن ا �ي �ن هدن ــ� �أ ل ــار�ت اإ سش ــدر ال�إ حب ــا. كمــا �ت ً �ش �د�ي
ــل  الك�ت سل�ســل  ــال  محب �ي  �ن العامــل�ت  ــركا�ت  السش علــ� 
�ن  �ن �أ �ي ��ي هــا، �ن ــر المصــرّح �ب �ي و عن (blockchain( العــام�ت �أ
ها  و المصــرّح �ب �ت �أ �ي عــاو�ن ــل )blockchain( ال�ت سل�ســل الك�ت
ع  �ب �ت ”( �ت �ت ســس�ي ل الموأ ًا “سل�ســل الك�ت ا�ن ��ي ُســم� �أ �ي �ت )ال�ت
ل�  ــر�ب اإ �ت ، وه�ي �أ �ت ــل�ن �ت �ن محن ــكال�ي ــر �ت ر�ي �ب ــل و�ت مو�ي حج �ت مــادن �ن
ــط  �ب ر�ت و �ت ــط – �أ �ب ر�ت ، ول� �ت ــار�ي حب كامــل ال�ت وهــا�ت ال�ت ار�ي �ن س�ي

. �ت �ي ســوا�ت الل�مــركرن ال�أ ــر – �ب اسش ــر م�ب �ي ــكل عن سش �ب

11 High-growth Enterprises
12 Grant, M. (2021, May 7). What You Should Know About Start-ups. Investopedia. https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp#:~:text=The%20

term%20startup%20refers%20to,they%20believe%20there%20is%20demand.
13 See 5
14 Eurostat-OECD. (n.d.). Eurostat-OECD Manual on Business Demography Statistics. Eurostat-OECD Manual on Business Demography Statistics - Prod-

ucts Manuals and Guidelines - Eurostat. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-andguidelines/-/KS-RA-07-010?inheritRedirect=true.
15 See 7
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)blockchain( ل �ت سل�ل�ت الك�ت �ي �ذ �ت �ت ل�ت ساس�ي اصر ال�أ الع�ذ
�ن  �ي مــع �ب حب ، �ي وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش اصًــا �ب ــا �ن ً م�ي اه�ي طــارًا م�ن Ilbiz & Durst) 16( اإ رن ودورس�ت �ي ــل�ب �ي ــدم اإ �ت �ي
�ت المطــا�ن  هــا�ي �ي �ن مــك�ن �لهــا �ن ــكل��ت �ي ، وه�ي مسش ــك�ت �ب ــم السش و �حب وســع �أ �ت ال�ت ــل�ي ا�ب ــل �ت �ت )م�ش �ي �ن �ت ــا�ت ال�ت حد�ي ال�ت
ــاء  سش �ن ــس�ي ل�إ �ي ــل ر�أ ــل )blockchain( كعام �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت رهــا �ت و�ن �ي �ت �ت ال�ت ســاس�ي اصــر ال�أ ( والع�ن �ت �ي �ن �ت ل �ت وســا�أ �ب
�ي  ، وال�ت ــر�ت �ن صــول المسش ــاء ال�أ سش �ن ، واإ �ت ــا�ن �ن �ت والسش �ت ــا�ب ل��ت ال�ش لــ� م�ن الوســطاء، والــسحب حن : ال�ت ، وه�ي ــد�ت د�ي دمــا�ت �ب �ن
ــرو�ن  �ت وطن ــم�ي �ي طن �ن ــرو�ن ال�ت مــادًا علــ� الطن ، اع�ت رن و الحــوا�ن ــم�ت �أ �ي ــادل ال�ت �ب ــد�ت ل�ت د�ي ــا�ت �ب ــع�ن الحــال��ت �آل�ي �ي �ب دعــم �ن ــد �ت �ت

. الســو�ت

block-( ــل ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب حــو�ش �ن طل�عًــا لل�ب ــرو�ن اس�ت 17 (Kher) و�آ�ن ــ ــدم ك�ي �ت ، �ي ــل�ت اهــا�ت مما�ش حب �ي ا�ت ــا �ن ً �ي رومصن
: �ت ــال�ي اصــر ال�ت �ن الع�ن �أ سش هــم �ب ا�ت ا�ب �ت �ن ــركرن علــ� اس�ت ، �ن �ت ــل�ن �ت ــر المحن طن هــا�ت ال�ن �ن و�ب �ي . وم�ن �ب ا�ت الصــل�ت ــد�ت دن �ن �ب chain( وال�أ

ــ�ت . 1 ر�ي طن ، و�ن ــ�ن المعامــل��ت كال�ي ــ�ت �ت ر�ي طن ، و�ن ــرن لعــا�ب والحوا�ن ــ�ت ال�أ ر�ي طن ــا�ت �ن � الدراســا�ت علــ� �آل�ي ركــرن هــدن صــاد: �ت �ت  ال��ت
. ماع�ي ــادل ال��ج�ت �ب ال�ت

ــ�ي . 2 مــا �ن ، �ب ــ�ت اد�ي حجــار�ب الر�ي ــل )blockchain( علــ� ال�ت ــ�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــر �ت �ي �ش �أ ــ�ت �ت �ي �ن ــسش ك�ي ا�ت �ن عمــال: �ت ــاد�ت ال�أ  ��ي
ــ�ت  م�ي مــ�ت علــ� الرمــورن الر�ت ا�أ ــل ال�ت مو�ي ــا�ت ال�ت �ن �آل�ي ــ�أ ــرا�ن �ب ، مــع ال�ع�ت ــ�ت ل د�ي �ت والحوكمــ�ت ال�ب ســ�ي �ن حج ال�ت مــادن ــ�ك �ن ل دن

. ــ�ت د�ي ل�ي �ت وســط�ت ال�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــكل عــام علــ� السش سش ــ�ت �ب ط�ب �ن (Tokens( ل� �ت

لــ� . 3 ــ�ت اإ ــ�ت والحا�ج ــ�ت الحال�ي م�ي �ي طن �ن ــ� ال�ت اعــل مــع اللوا�أ �ن � الدراســا�ت علــ� ال�ت ركــرن هــدن : �ت ــو�ذ وال�وكمــ�ت ا�ذ  ال�ت
. ــد�ت �ت �جد�ي ع�ي ــر�ي سش طــر �ت �أ

ل: م�ت عل� سل�ل�ت الك�ت ا�أ حج ال�ت مادذ م�او� ال�ذ
�ت محاور: ل��ش �ي �ش �ت �ن ساس�ي ع ال�أ �ي ل المواصن م�ش �ت �ت

�ت  مــد علــ� در�ب ع�ت ــل )blockchain( �ي �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــم علــ� �ت ا�أ عمــال �ت حج �أ مــودن �ي �ن ســاس�ي ل�أ صــر ال�أ الع�ن  .1
ــكا�ت  �ب ــل سش ، م�ش سســا�ت /الموأ حادا�ت ال��ت ــاص�ت �ب ــل الحن ــا�ت سل�ســل الك�ت �ت �ي ط�ب ــع�ن �ت ــاء �ب �ن �ش اس�ت �ت )�ب �ي �ت م�ن الل�مــركرن عــال�ي

.) �ت ــك�ي �ن ا�ت ال�ب ســو�ي ال�ت

. �ت �ي �ن �ت مد�ت عل� ال�ت د�ت المع�ت د�ي عمال الحب ل ال�أ مو�ي �ي �ت �ت �ن س�ي �ي اصر الر�أ وء عل� الع�ن ط الصن سل�ي �ت  .2

عمال. حج ال�أ مادن د م�ن �ن � العد�ي وا�ب �ي �ي ( الدن م�ي �ي طن �ن س�ي )ال�ت �ي �ت الر�أ عرصن العا�أ  .3

ــاكل  �ت مسش سش ــا�ت �ن المعــامل��ت لم�ن ــكال�ي عمــال و�ت ــاد�ت ال�أ �ت ر�ي ــر�ي طن لــ� �ن Allen) 18( اإ �ن ل�ي ــد �أ �ن س�ت ، �ي ا�ت صــل�ت ــر دن طن ــه�ت �ن م�ن و�ب
ــكار. كمــا  �ت اســا�ت ال��ب �ت علــ� س�ي �ب ــر�ت ــار الم�ت سش ال�آ�ش ــا�ت �ن ــال، و�ي ا المحب �ي هدن عمــال �ن ههــا رواد ال�أ وا�ب �ي �ي ” ال�ت �ن �ي �ت “عــدم ال�ي

صــادا�ت  �ت ــر ا�ت طو�ي ارهــا محــاول��ت ل�ت �ب اع�ت ” �ب ــر�ت �ن ــد�ت للعــمل��ت المسش �ي �ت “الموأ �ي ــا�أ صن ــا�ت ال�ت Novak) 19( الول��ي ــا�ك و�ن حلــل �ن �ي
. �ي ــرا�أ �ب ــم�ي وال�إ �ي طن �ن �ن ال�ت �ي �ت ــ� عــدم ال�ي و�ب ال�ت �أ رن ل�ل اإ ــل )blockchain( م�ن �ن ـــ سلســل�ت الك�ت �ت مدعــوم�ت �ب محــل�ي

عمال: حج ال�أ مادذ ل عل� �ذ ر سل�ل�ت الك�ت �ي �ش �أ �ت
ســك�ي  �ن و�ي ام �ن عمال، �ت حج ال�أ مادن ــل )blockchain( عل� �ن �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت هــا �ت �ي ــر �ن �ش وأ ــد �ت �ي �ت اصــر ال�ت الع�ن عــل�ت �ب �ت مــا �ي �ي �ن

: ال�ي �ن ال�ت �ي ص�ن �ي ال�ت صها �ن �ي لحن �ت ماNowinski & Kozma) 20( �ب وكورن

16 Ilbiz, E., & Durst, S. (2019). The Appropriation of blockchain for Small and Medium-sized Enterprises. Journal of Innovation Management, 7(1), 26-45.
17 Kher, R., Terjesen, S., & Liu, C. (2020). blockchain, Bitcoin, and ICOs: a review and research agenda. Small Business Economics, 1-22.
18 Allen, D. W. (2019). Governing the entrepreneurial discovery of blockchain applications. Journal of Entrepreneurship and Public Policy.
19 Novak, M. (2019). Crypto-friendliness: understanding blockchain public policy. Journal of Entrepreneurship and Public Policy.
20 Nowiński, W., & Kozma, M. )2017(. How can blockchain technology disrupt the existing business models? Entrepreneurial Business and Economics 

Review, 5(3), 173-188.
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PWC �ل اداً اإ �ن حج معدل اس�ت مودن ل )blockchain( - المصدر: �ن سط لمعامل�ت سلسل�ت الك�ت طط م�ب كل 1: محن  }السش

لــ�  حن ــل ال�ت ــل )blockchain(، م�ش �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت ــاص�ت �ب اصــر الحن عل�� الع�ن ــكل �أ �ي السش مــل �ن ــر المح�ت �ي �ش �أ حــدد ال�ت �ي
 ،) �ت �ي هــا�ت المــركرن �ي الحب �ت �ن �ت طــل�ب ال�ش �ت م�ن المعــامل��ت )وكل�همــا ل� �ي �ي دور الســمع�ت و�أ ــرا�ت �ن �ي عن م�ن الوســطاء، وال�ت
ــل�ت  د�ي ــا�ت �ب �ي �آل�ي ــار�ب محــدود�ت �ن حب ، مــع �ت عــاو�ن ــم�ت وال�ت �ي ــادل ال�ت �ب ــد�ت م�ن �ت د�ي ــكال �ب سش �ن �أ مــك�ي ــر، و�ت و�ي رن ــاء علــ� ال�ت صن وال�ت

. رعــا�ت �ب مــع ال�ت لحب
ال،  ــل الم�ش �ي ــل )blockchain(؛ علــ� س�ب �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت ل�ت ــس�ب ال�ن ــدًا �ب حد�ي ــل �ت �ت �ي �أ ــا�ن �ي �ي الرســم ال�ب ــر� �ن �ن اصــر ال�أ الع�ن
ــا  �ت كم �ي ــركرن ــر�ت الل�م �ي ــا�ت الصعن وع ــك�ن المد�ن ، ول �ت �ي �ن �ت � ال�ت ــهدن ــاص�ت �ب ــس�ت �ن هــا ل�ي ا�ت ــد دن �ي � ــر�ت �ن �ي ــا�ت الصعن وع المد�ن
ســ� ع�ن العــروصن  �ن ء �ن �ي ــول السش مــك�ن �ت . و�ي لــ�ك ” )Lightning Networks( ه�ي كدن عن �ن �ي �ن �ت ــكا�ت “ل��ي �ب �ي سش هــو الحــال �ن
ــل  ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت ــاص�ت �ب عمــال الحن ــال��ت ال�أ محب ا�ت الصــل�ت �ب ــل�ت دن م�ش ــع�ن ال�أ ــدم �ب �ت ، �ن ــل�ي مــا �ي �ي رهــا. و�ن �ي صــص�ت وعن المحن

. �ت ــر عمــوم�ي ك�ش �ت ال�أ ــم�ي اه�ي حج الم�ن مــادن �ت لل�ن ــا�ن صن (blockchain( كاإ

ر�ت �ذ �ت الم�ش صاد�ي �ت م�ت ال��ت طذ �ذ ال�أ
لً�  حــل�ي هــاHojckova et al) 21.( �ت مل�وأ ــا ورن كو�ن ــدم هو�ب �ت �ت
�ن  �ي �ب �ت  الطــا�ت ــداول  �ت ــم�ت  طن �ن �أ لحــال�ت  مــام  لل�ه�ت ــراً  �ي م�ش
ا�هــا  حب حــدد �ن �ي �ت ــور العوامــل ال�ت طن ــرا�ن )P2P( م�ن م�ن �ت ال�أ
ــاً  �ب مودن �ن الــدراس�ت   � هدن عــد  و�ت  . المطــا�ن �ت  هــا�ي �ن �ي  �ن
ــوء علــ�  ســلط الصن �ش �ت ، ��ي طاعــا�ت ــع ال�ت م�ي اً لحب ــاد�ي رسش اإ
ــل  �ي المرا� اً �ن ســاس�ي ــاملً� �أ ــار� ع �ب اع�ت ــاد�ي �ب ــاط الر�ي سش ال�ن
ــاً  ل�ي حل�ي �ت طــاراً  اإ ــر  و�ن �ت كمــا  ــد،  د�ي �ب حج  مــودن �ن �ي  ل�أ �ت  ول�ي ال�أ
. ــكارا�ت �ت لــ�ك ال��ب �ي �ت �ت والمســاهم�ت �ن للعوامــل المعــو�ت

 )blockchain( ل �ت سل�ل�ت الك�ت �ي �ذ �ت �ت
�ت �ي ا�ذ �ذ عاو�ذ وال�ش ــل ال�ت �ب م�ذ �أ

ــدام  حن اس�ت ملموســاً  ــاً  ر�ت �ن ُحــد�ش  �ت �ي  ال�ت ــل�ت  م�ش ال�أ م�ن 
ــركا�ت  ــل�ت للسش ــل )blockchain( كوس�ي �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت

هــا�ت  هــا ومــع الحب �ن �ي مــا �ب �ي �ت �ن �ي ــا�ن �ن رن السش �ي ــعرن عــاو�ن و�ت لل�ت
لــ�ك  ــل�ت علــ� دن م�ش ــررن ال�أ �ب ــر� والعــمل�ء. وم�ن �أ �ن اعــل�ت ال�أ ال�ن
ــا�ت  حب �ت ــع الم�ن �ب �ت ــل )blockchain( ل�ت ــدام سلســل�ت الك�ت حن اس�ت
ــد  هــر العد�ي ُطن �ش �ت ، ��ي �ت �ي دن عن ــع ال�أ �ي ورن ــاحج و�ت �ت �ن �ي سل�ســل اإ �ن
ــادل  �ب �ت و�ت �ي ــا�ن �ن مــك�ن للسش �ن �ي ــادرا�ت ك�ي صــا�ت والم�ب م�ن الم�ن
�ي  �ن اعــل�ت  ال�ن هــا�ت  الحب �ن  �ي �ب �ت  �ت ال�ش دعمــا  �ي �ن  �أ ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب

ــد. ور�ي سلســل�ت ال�ت

صاء المال�ي �ت ال�إ
 (Larios-Hernández)  22 رن ــد�ي ا�ن ر�ن وس-ه�ي ل�ر�ي عــرصن  س�ت �ي
ــراد  �ن هــد�ن ال�أ س�ت �ي �ت ــكار ال�ت �ت عمــال وال��ب ــاد�ت ال�أ ــرص ر�ي �ن
ً مــا  �ن عــاد�ت �ي ، والدن صــاء المــال�ي �ت ــو�ن م�ن ال�إ عا�ن �ن �ي �ي الدن
ــاص  حن سش و ال�أ ــو�ك �أ �ن �ن مــع ال�ب ــل�ي عام ــر الم�ت �ي ــو�ن م�ن عن كو�ن �ي
 . �ت المــال�ي ل��ت  حــو�ي ال�ت علــ�  ــام  طن �ت ا�ن �ب مــدو�ن  ع�ت �ي �ن  �ي الدن
 ” ــاء الوســاط�ت لعن �ن “اإ �ي �أ �ت �ن ســاس�ي ــط�ت ال�أ �ت ــل ال�ن م�ش �ت و�ت

21 Hojckova, K., Ahlborg, H., Morrison, G. M., & Sandén, B. (2020). Entrepreneurial use of context for technological system creation and expansion: The 
case of blockchain-based peer-to-peer electricity trading. Research Policy, 49(8), 104046.

22 Larios-Hernández, G. J. (2017). blockchain entrepreneurship opportunity in the practices of the unbanked. Business Horizons, 60(6), 865-874.
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ــل  م�ش ــل )blockchain( �ي �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــر� �ت و�ن �ي �ت الدن
 � عامــل مــع ممارســا�ت هدن �ي ال�ت مــام �ن ــراً لل�ه�ت �ي ــاً م�ش هحب �ن

. �ت �ي ــا�ت الســكا�ن �أ ال�ن

�ي  �ن هــا  دن �ن �أ �ب  حب �ي �ي  ال�ت �ت  ــس�ي �ي الر�أ  ” ا�ت “الحســاس�ي مــا  �أ
: ــه�ي �ن ــار  �ب ال�ع�ت

د.•  �ت ال�ن عامل �ب ل ال�ت �ي صن �ن �ت
 •. �ت ر الرسم�ي �ي راصن عن �ت ممارسا�ت ال�إ
 •. �ت �ت الدول�ي ل��ت المال�ي حو�ي ل وال�ت حو�ي ا�ت ال�ت عمل�ي
 •.(Digital Identity( ت� �ي و�ن ا�ن �ت ال�ت ل� الهو�ي ار اإ �ت �ت ال��ن
 •. �ت د�ي ل�ي �ت �ت ال�ت �ي دما�ت المصر�ن �ت الحن �ي �ب عدم �جادن

 ،)Staking( ــا�ك�ت  والم�ش  ، �ذ عــ��ي ال�ت
ــط�ت  �ش �ذ �ــام )Forking(، وال�أ �ت وال��ذ

صــا�ت الم�ذ ــط�ت �ب �ب �ت المر�ت ــاد�ي الر�ي

Jab-) 23 ــور�ن ــار و��ي �ب وصــل �ب ، �ت �ت �ي �ب ــر�ي حب �ي دراس�ت �ــال�ت �ت ب�ن
ــل  �ت لـــ سلســل�ت الك�ت �ي ــح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ن ال�ب لــ� �أ bar & Bjørn( اإ
�ي  ، ال�ت �ت ــاد�ي ــط�ت الر�ي سش �ن عــل ال�أ �ن ــكل �ب سش �ت (blockchain( �ت
هــد�ن  ، و�ت �ت �ي ا�ت ــادر�ت دن م�ب ــم �ب �ت ــ� و�ت الهــد�ن الواصن ســم �ب �ت �ت
�ت  �ي ــح�ت ال�ت �ت  �ي �ن ال�ب �ي  �ن ــرد  ال�ن �ــص�ت  علــ�  ــاطن  الح�ن لــ�  اإ
�ت  اعل�ي �ن ــط�ت ال�ت سش �ن �ن ال�أ ها. اإ اد�ت �ي و رن �ت �أ �أ ــاسش �ت ال�ن �ي المعلومــا�ت
 ”GitHub“ ــص�ت �ت علــ� م�ن �ي ــرمحب رمــورن �ب ــل المســاهم�ت �ب م�ش
ــركا�ت  السش �ي  �ن للعمــل  �ن  �ي ســاس�ي �أ �ن  مطــور�ي �ن  �ي ــوطن و�ت
ــل عوامــل  صن �ن ــر �ب �ي ــ� �ــد ك�ب ل �ت اإ ــح�ت ممــك�ن ص�ب �ت �أ �أ ــاسش ال�ن
ــر  طو�ي كــر�ت م�ن �ت � المر�ــل�ت الم�ب �ي هدن �ن الحوكــم�ت �ن مــك�ي �ت
block- ــل  هــور سل�ســل ك�ت �ن طن . كمــا �أ �ت �ي ــح�ت �ت ال�ت �ي �ن (ال�ب
�ي  ال�ت ســام”  �ت “ال��ن ــط�ت  سش �ن ل�أ �ت  حب �ي �ت �ن هــو  ــل�ت  د�ي �ب  )chain

. ــو�ن ل�ن �ت ــراد محن �ن ــا�ت و�أ موع هــا محب ــوم �ب �ت �ت

كال  سش م�ي و�أ صال الر�ت �ذ ال��ذ
��ت ��ي م ال�ب �ي طذ �ذ ال�ت

ــراد  �ن ال�أ لــد�  مــام  لل�ه�ت ــر  �ي م�ش كــر�ي  �ن ــا�  حب ا�ت ــا�ك  ه�ن
 ،)blockchain( ــل ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب ماعــا�ت �ن والحب

ــا�ت  راصن �ت سســا�ت وال��ن حج والموأ مــادن �ي كســر ال�ن ــل �ن م�ش �ت �ي
عمــال.  لل�أ  » ــد�ي ل�ي �ت ال�ت ــال  »المحب ــكل  سش �ت �ي  ال�ت �ت  الحــال�ي
ــا  العل�ي ــل  الم�ش �ب  ” �ن كــو�ي �ت �ي “ال�ب هــور  طن ــط  �ب ر�ت �ي عــل،  ال�ن و�ب
مــاع�ي  �ت ا�ب عــاو�ن  �ت ــل�ت  حن �ب �ت  عــل�ت الم�ت �ت  �ي ل��ت �ن ال�أ ــم  �ي وال�ت
، مــع  ــم�ت ا�أ �ت ال�ت ــاس�ي طــر�ت الس�ي طــا�ت الس�ي ــارحج �ن مــال�ي �ن
 . �ت ــس�ي �ي الر�أ المحــرك�ت  ــو�ت  ال�ت �ت  �ي الل�مــركرن كــر�ت  �ن ــار  �ب اع�ت
عمــال،  حج ال�أ مــادن ــع �ن م�ي �ت علــ� �ب ــط�ب �ن ا ل� �ي �ن هدن ــم �أ ورعن
ل�  ، اإ �ي ولــو�ب د�ي �ي ــع ال�أ ا الدا�ن ــراد هدن �ن ــع ال�أ م�ي لــ�ك �ب م�ت ول� �ي
�ن  ل�ي سش �أ ــا�ت ــد �ن ــ�. و�ت ــكل صر�ي سش ــ� �ب �ت ــ� م�ن المهــم معالحب �ن �أ
ــاد�ت  لــ�ك علــ� ر�ي ــر دن �ش وأ �ن �ي Allen et al) 24.( ك�ي ــرو�ن و�آ�ن

عمــال. ال�أ
ــا  ً صن �ي �أ  ).Chalmers et al)  25 ــرو�ن و�آ�ن ــالمررن  سش �ت كــر  دن �ي
مــكّ�ن  �ي �ت �ت ال�ت ــس�ي �ي �ــد العوامــل الر�أ ــا” ك�أ �ي ولو�ب د�ي �ي “ال�أ
�ش  ل )blockchain(، ��ي ال سلســل�ت الك�ت �ي محب ع �ن ــار�ي المسش
ــكل  سش ــ�. و�ب �ت ــاع�ت الموس�ي ص�ن �ت �ب عــل�ت حللــو�ن �ــال��ت م�ت �ي
و��ت المصدر  �ت م المعلومــا�ت م�ن اه�ي حــددو�ن م�ن ملمــوس، �ي
. �ت �ت للســلطو�ي ــاهصن �ت الم�ن �ي ــاكل الحوكــم�ت الل�مــركرن وه�ي

 )blockchain( ــل  الك�ت سل�ــل�ت 
عمــال  ال�أ ــاد�ت  ��ي ــل  مو�ي ل�ت كم�ــا� 

ــكا� �ت وال��ب

سلســل�ت  ــال  محب ــر  و�ن �ي �ن  ك�ي  )Chen)  26 �ن �ي سش �ت سش  ــا�ت �ن �ي
ــل  مو�ي ” ل�ت �ت ــراط�ي م�ت ــر “د�ي ك�ش لً� �أ ــد�ي ــل )blockchain( �ب الك�ت
ــورن  ــ� الرم ل ــر اإ �ي سش ــكار. و�ي �ت عمــال وال��ب ــاد�ت ال�أ ع ر�ي ــار�ي مسش
للعــمل��ت  ول�ي  ال�أ الطــرح  ــا�ت  )Tokens( وعمل�ي �ت  ــم�ي الر�ت
سش  ــا�ت �ن . كمــا �ي لــ�ك �ت لدن ــس�ي �ي اصــر الر�أ ارهــا الع�ن �ب اع�ت (ICO( �ب
المســار  ا  هدن  ).Alluwhalia et al)  27 ــرو�ن و�آ�ن ــا  لووال�ي �أ
، وهــو  �ت المعــامل��ت ــكل�ن �ت �ت ــر�ي طن ــور �ن طن ــل م�ن م�ن مو�ي لل�ت
ــا. وم�ن  ً صن �ي Allen et al) 28.( �أ ــرو�ن �ن و�آ�ن ل�ي ــ� �أ ل�ي ــار اإ سش مــا �أ
 (.Martino et al) 29 ــرو�ن ــو و�آ�ن �ن �ي سش مار�ت ــا�ت �ن ــر، �ي �ب �آ�ن ــا�ن �ب
ــد�ت  د�ي �ت �ب �ت ول�ي للعــمل��ت )ICO( كطــر�ي ــا�ت الطــرح ال�أ عمل�ي

 .(Crowdfunding( مــاع�ي  الحب ــل  مو�ي لل�ت

23 Jabbar, K., & Bjørn, P. (2017). Growing the blockchain information infrastructure. In Proceedings of the 2017 CHI Conference on Human Factors in 
Computing Systems (pp. 6487-6498).

24 Allen, D. W. (2017). Discovering and developing the blockchain cryptoeconomy. Available at SSRN 2815255.
25 Chalmers, D., Matthews, R., & Hyslop, A. (2019). blockchain as an external enabler of new venture ideas: Digital entrepreneurs and the disintermedia-

tion of the global music industry. Journal of Business Research.
26 Chen, Y. (2018). blockchain tokens and the potential democratisation of entrepreneurship and innovation. Business Horizons, 61(4), 567-575.
27 Ahluwalia, S., Mahto, R. V., & Guerrero, M. (2020). blockchain technology and startup financing: A transaction cost economics perspective. Technologi-

cal Forecasting and Social Change, 151, 119854.
28 Allen, D. W., Berg, C., Markey-Towler, B., Novak, M., & Potts, J. (2020). blockchain and the evolution of institutional technologies: Implications for inno-

vation policy. Research Policy, 49(1), 103865.
29 Martino, P., Bellavitis, C., & DaSilva, C. M. (2019). blockchain and initial coin offerings (ICOs): a new way of crowdfunding. Available at SSRN 3414238.
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)DeFi( ي� ل الل�مركرذ مو�ي ال ال�ت �ت وم�ب كا�ا�ت المال�ي �ت ال��ب
ــملً�  ــار� عــاملً� مح�ت �ب اع�ت �ي )DeFi( �ب ــل الل�مــركرن مو�ي ــدم�ت ع�ن ال�ت ــسChen & Bellavitis) 30( م�ت �ي �ت �ي ل��ن �ي �ن و�ب �ي سش ــدم �ت �ت �ي
ل  ســه�ي ، و�ت ــمول المــال�ي طــا�ت السش ــع �ن وس�ي ــدر�ت علــ� �ت لــ�ك ال�ت م�ت �ش �ي ؛ ��ي �ت دمــا�ت المــال�ي �ي الحن ر�ي �ن دن ــر �ب �ي �ي عن �ــدا�ش �ت ل�إ
عمــال  ــد�ت لــرواد ال�أ د�ي ــرص �ب ــل�ت �ن ــ� )Permissionless(، و�ن ــر المصــرّح �ب �ي ــكار عن �ت ــع ال��ب �ي حب سش ــوح، و�ت �ت الوصــول الم�ن
لــ�  ــرا�ن اإ �ي سش �ت المعــامل��ت )TCE(”، و�ي ــكل�ن ــا�ت �ت صاد�ي �ت طــار “ا�ت �ي اإ ــكارا�ت �ن �ت � ال��ب ــا�ن هدن ا��ش ــع ال�ب صن . و�ي �ن كــر�ي �ت والم�ب
ــل  صــا�ت سلســل�ت الك�ت ــر�ت للحــدود لم�ن �ت والعا�ب ــا�ن �ن ــع�ت السش �ي �ب مــع الط�ب �ن لــ� �ب ــاً اإ �ب �ن ، �ب ســاس�ي صــر �أ ــاء الوســاط�ت كع�ن لعن اإ

.(blockchain)
كارهــم دو�ن  �ن ــر �أ سش �ن �ن كــر�ي �ت مــك�ن للم�ب �ش �ي ــ� )��ي ــر المصــرّح �ب �ي ــكار عن �ت كــر�ت ال��ب �ن ــاً �ب ر�ن �ت ــاء ع�ن الوســطاء، م�ت �ن عن ا ال�س�ت �ن هدن اإ
ــم  �ت �ش �ي ”، ��ي ــع�ي م�ي حب ــكار ال�ت �ت ـــ “ال��ب ُعــر�ن �ب لــ� مــا �ي د�ي اإ وأ ــد �ي (، �ت ــو��ت �ت ــل م�ن �ي سل�ســل ك�ت �ت �ن ــال�ش طــرا�ن �ش ــود م�ن �أ �ي �ت

. ــد�ت �ت مع�ت دمــا�ت مــال�ي ــاء �ن �ن �ت ل�ب حــر�ي �ت �ب ــل�ن �ت وكــول��ت المحن رو�ت دم�ج ال�ب

�ي ل الل�مركرذ مو�ي اطر ال�ت وكول��ت وم�ذ رو�ت �ب
ورصــا�ت  ، وال�ب ــراصن �ت صــا�ت ال�إ ــول�ت )Liquidity Pools(، وم�ن معــا�ت الس�ي ”( محب وكــول��ت رو�ت و “ال�ب �ي )�أ ــل الل�مــركرن مو�ي دمــا�ت ال�ت ــمل �ن سش �ت
ــاً  ال�ي ــس �ن �ي )DeFi( ل�ي ــل الل�مــركرن مو�ي �ن ال�ت ل� �أ ــال، اإ ا المحب �ي هدن �ن �ن �ي ــاط الــك�ش سش ــم ال�ن . ورعن ــو�ن ســوا�ت الد�ي �ت )DEX(، و�أ �ي الل�مــركرن
�ن  �ي ــادل �ب �ب مــاد الم�ت ، وال�ع�ت ــل�ي �ي عن سش م�ن ال�ت ، وال�أ �ت ك�ي ــود الدن دن الع�ت �ي �ن �ن اطــر �ت لــ� محن ــارSchär) 31( اإ ــر سش �ي سش �ش �ي اطــر؛ ��ي م�ن المحن
ــاء  صن �ن ال�ت Harwick & Caton) 32( �أ ــو�ن ــ�ك وكا�ت ــل هارو�ي ــو�ن م�ش ل�ن ــر� موأ ، �ي لــ�ك . عل�و�ت علــ� دن �ت �ي ــار�ب ــا�ت الحن ا�ن �ي وكــول��ت وال�ب رو�ت ال�ب
�ي  صــل�ت �ن �أ ” الم�ت عــار�ت �ت المس�ت ــاطن علــ� “الهــو�ي ــل مــع الح�ن ح�ي مــر مس�ت ــط �أ �ت �ت �ن �ي �ن �ت ل ال�ت الوســا�أ ــل �ب ا�ب اطــر الطــر�ن الم�ت علــ� محن

. �ت �ي الل�مــركرن

ا�ت ما�ذ ر�ت والصذ �ت : العمل��ت الم��ت �ت �ي �ذ �ت رذ ال�ت الركا�أ
: �ن �ي �ت رن �ت عل� رك�ي ول�ي �ي )DeFi( ال�أ ل الل�مركرن مو�ي كارا�ت ال�ت �ت مد�ت ا�ب ، اع�ت �ي �ن �ت ور �ت طن م�ن م�ن

طن  حــا�ن ــل DAI(، و�ت �ت )م�ش �ي و ل�مــركرن ــل Tether( �أ �ت )م�ش �ي كــو�ن مــركرن ــد �ت ــر�ت )Stablecoins(: وه�ي عــمل��ت �ت �ت العــمل��ت المس�ت  .1
. ــك�ي مر�ي ــل الــدول�ر ال�أ ــر م�ش �ت ــد�ي مس�ت ل�ي �ت صــل �ت �ت م�ن �أ �ب ــر�ي هــا �ت م�ت �ي علــ� �ت

�ي  �ت �ن ــرمحب ــل )blockchain( الم�ب ــد رمــورن سلســل�ت الك�ت م�ي حب طــل�ب �ت �ت ــا�ت علــ� السلســل�ت )On-chain Collateral(: �ت ما�ن الصن  .2
�ي  ــم�ن �ن صن �ت �ي �ت ” - Over-collateralization(، وال�ت ــد�ت ا�أ ــا�ت الرن ما�ن وكــول��ت DeFi علــ� “الصن رو�ت مــد �ب ع�ت ــاً مــا �ت ال�ب �ت )عن ك�ي ــود دن ع�ت

.(Governance Tokens( ت� ــم�ي ــل �امــل�ي الرمــورن الر�ت �ب ــام المــال�ي م�ن �ت طن ــكال �وكــم�ت ال�ن سش ــكلً� م�ن �أ ــم الحــال��ت سش معطن

ا�ت ا�ب �ت �ذ ال�س�ت

ــر�  سســا�ت الك�ب �ت والموأ �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن �ت للسش ــو�ي �ت ��ي هــم�ي ا�ت �أ ــل )blockchain( دن �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت كــو�ن �ت �ن �ت مــك�ن �أ ــكل عــام، �ي سش �ب

 — ــكا�ت العــام�ت �ب �ي �ــال��ت السش �ت —�ن �ي ــا�ن ، وال�ش ــدم�ت و الحن �ج �أ �ت �ت للــم�ن ــا�ن ــم�ت المصن �ي ــل م�ن ال�ت ص�ي ء �أ رن ولــ� كحب : ال�أ �ن �ي ــط�ت را�ب �ن م�ت �ي �ت �ت طــر�ي �ب

مــك�ن  �ت �ي ــك�ي ام�ي �ن ســوا�ت د�ي ــد �أ ول�ي ــدر�ت علــ� �ت ــل )blockchain( ال�ت ومــا�ت سلســل�ت الك�ت طن لــ�ك م�ن م�ت �ش �ت ــل؛ ��ي مو�ي ء م�ن مســار ال�ت رن كحب

هــا. �ي ــارك�ت �ن ع المسش ــار�ي للمسش

 ، ــاء الوســاط�ت لعن ، واإ �ت �ي ــا�ن �ن ــا�ت والسش �ب : ال�ش كــراً ه�ي ــر دن ك�ش ” ال�أ �ت ــار�ي حب ــم�ت ال�ت �ي ــا�ت ال�ت ُعــد “�آل�ي ، �ت صــص�ت حن ــا�ت الم�ت �ي د�ب ــع ال�أ م�ي �ي �ب و�ن

�ت  �ي �ن �ت عــل �ت حب ا مــا �ي . وهدن �ت ك�ي ــود الدن �ت الع�ت ــرمحب �ت �ب ــل�ي ا�ب ع�ت و�ت ل��ت المــورن الــسحب ــد�ت مدعــوم�ت �ب د�ي �ت �ب �ي رن �ي ــح�ن �ت و�ت �ي ــاكل ســو�ت ــاء ه�ي سش �ن واإ

ــكل  سش ــل �ب مو�ي ــا�ت ال�ت عمــال و�آل�ي حج ال�أ مــادن �ن �ن �ي ــاً �ب �ت �ي لً� و�ش ــدا�ن ــ� �ت �ي �ت دن �ت عمــال؛ اإ ــاد�ت ال�أ ــال لر�ي �ت كمحب رن ــل )blockchain( مــم�ي سلســل�ت الك�ت

�ي -  ــل الل�مــركرن مو�ي ــ�ك ال�ت ل �ي دن مــا �ن �ت )�ب �ش ــل الحــد�ي مو�ي ــل مســارا�ت ال�ت طن ، �ت ــ�ك ل ــر�. ومــع دن �ن �ت ال�أ ــم�ي ــا�ت الر�ت �ي �ن �ت ــم ال�ت ــو�ت معطن �ن �ي

�ي الواســع  �ن �ب ــال�ت عــل�ت �ب �ت مــا �ي �ي اطــر �ن المحن �ت �ب ــو�ن ال مح�ن رن �ج الكامــل، ول� �ت صن لــ� مر�ــل�ت ال�ن عــد اإ صــل �ب هــا لــم �ت ــط�ت ولك�ن سش DeFi( �ن

. ســس�ي طــا�ت موأ علــ� �ن

30 Chen, Y., & Bellavitis, C. (2020). blockchain disruption and decentralised finance: The rise of decentralised business models. Journal of Business Ven-
turing Insights, 13, e00151.

31 Schär, F. (2020). Decentralised finance: On blockchain-and smart contract-based financial markets. Available at SSRN 3571335.
32 Harwick, C., & Caton, J. (2020). What’s holding back blockchain finance? On the possibility of decentralised autonomous finance. The Quarterly Review 

of Economics and Finance.
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ل اءا�ت سل�ل�ت الك�ت 2.2. مها�ا�ت وك�ذ
 

؟ اءا�ت ما ه�ي الك�ذ
�ن 23  ــار�ي �ت لــس �ب �ي والمحب ورو�ب رلمــا�ن ال�أ �ت ال�ب ــوص�ي ــاً ل�ت �ت و�ن
هل��ت  �ي للــموأ ورو�ب طــار ال�أ ــاء ال�إ سش �ن �ن اإ �أ سش ــل 2008 �ب ر�ي �ب �أ

ــم(: عل ــا�ت ال�ت ر�ب ــد محن حد�ي طــار �ت ــا�ت )اإ ــم مــد� الح�ي عل لل�ت
لــ�ت •  �ص�ي ــ�ي  ع�ن �ت  :)Knowledge(  ” ــ�ت “المعر�ن

ــ�ت  علــم. المعر�ن ــل�ل ال�ت عا�ب المعلومــا�ت مــ�ن �ن �ي اســ�ت
ــا�ت  ر�ي طن وال�ن ــاد�أ  والم�ب ــ�ت  ا�أ الح�ت محجموعــ�ت  هــ�ي 
. دراســ�ت و  �أ عمــل  محجــال  �ب ــ�ت  عل�ت الم�ت والممارســا�ت 

ــ�ت •  �ي ط�ب ــدر�ت علــ� �ت ــ�ي ال�ت ع�ن ” )Skills(: �ت “المهــارا�ت
ــارن المهــام و�ــل  حب �ن ــر�ت ل�إ �ب ــدام الحن حن �ت واس�ت المعــر�ن
 ، �ي ورو�ب هل��ت ال�أ طار الــموأ ــا�ت اإ �ي س�ي . و�ن ــكل��ت المسش

. �ت و عمــل�ي �ت �أ �ي هــا معــر�ن �ن �أ ــوص�ن المهــارا�ت �ب �ت
ــ�ت •  �ت �ب ــدر�ت الم�ش ــ�ي ال�ت ع�ن ” )Competence(: �ت ــاء�ت “الك�ن

ــدرا�ت  وال�ت والمهــارا�ت  �ت  المعــر�ن ــدام  حن اس�ت علــ� 
�ي  �ن  ، �ت �ي ــهحب الم�ن و  و/�أ �ت  مــاع�ي �ت وال��ب �ت  ــص�ي حن السش
�ي  ــر المــه�ن طو�ي �ي ال�ت و الــدراس�ت و�ن �ن العمــل �أ مــوا�ت

. ــص�ي حن والسش
مــوع�ت م�ن  �ن محب �ي ــوطن مــاً �ت عمــال دا�أ �ب علــ� رواد ال�أ حب �ي
ــر  �ب ُع�ت و�ت  .33 �ت ــاد�ي الر�ي هم  ــط�ت سش �ن �أ �ي  �ن ــاح  حب لل�ن ــاءا�ت  الك�ن
�ن العمــل،  لــ� مــو�ت ــ� اإ حن هــا السش ل�ب حب ا�ت �ي رن ــاءا�ت م�ي الك�ن
 .34 �ت ــال�ي ع ــر �ن ك�ش و �أ عــال و/�أ داء �ن ــ� �أ ل د�ي اإ وأ �ن �ت مــك�ن �أ و�ي
، الــدور  ــع والســما�ت ــ� م�ن الدوا�ن صا�أ � الحن كــو�ن هدن �ت و�ت
 ، المهــارا�ت  ، �ت المعــر�ن  ، ا�ت الدن هــوم  وم�ن مــاع�ي  �ت ال��ب
 ) �ت ــص�ي حن ــ� )الســما�ت السش صا�أ ــدرا�ت والحن ، و ال�ت �ن المــوا�ت

.35

 ” �ن ــا�أ “وطن ملكــو�ن  �ي ل�  هــم  عمــال،  ال�أ رواد  �ــال�ت  �ي  �ن
مهــام  هــم  لد�ي  ، لــ�ك دن ومــع  ؛  ــد�ي ل�ي �ت ال�ت ــ�  المع�ن �ب
د  د�ي ــروع �ب ــاطن علــ� مسش الح�ن ومــو�ن �ب �ت �ش �ي ــا�ت ��ي ول�ي ومسوأ
مــر  رهــا �أ طو�ي �ب �ت حب �ي �ي ــاءا�ت ال�ت هــم الك�ن �ن �ن ــ�36. اإ دار�ت واإ
�ي  ــراد �ن �ن �ت لل�أ �ي �ب ــدر�ي ــا�ت ال�ت ا�ب �ي �ت ال���ت �ي ــل�ب مهــم لمحــاول�ت �ت
وص�ت  ــد �أ . و�ت �ت ــاد�ي �ت الر�ي كل مر�ــل�ت م�ن مرا�ــل العمــل�ي
عمــال علــ�  ــاد�ت ال�أ ــم ر�ي عل�ي رن �ت ــرك�ي ــرور�ت �ت صن �ت �ب �ت حــا�ش ســا�ب �ب �أ
�ي  ــر، وال�ت طو�ي �ي كل مر�ــل�ت م�ن مرا�ــل ال�ت حــد�ش �ن مــا �ي
مــو،  ــس، ال�ن س�ي �أ ــس، ال�ت س�ي �أ ــل ال�ت �ب ، مــا �ت �ت ــوع�ي ــمل: ال�ت سش �ت

.40 �ج صن وال�ن
Interdis- ــل�ت  دا�ن ــاءا�ت الم�ت حج للك�ن مــودن ــل: �ن (سلســل�ت الك�ت

 (ciplinary
ــل  الك�ت سلســل�ت  طــل�ب  �ت �ت  ،43” ــرو�ن و�آ�ن “دودر  لـــ  ــاً  �ت و�ن
للعمــل   . صصــا�ت حن لل�ت ــر�ت  العا�ب المهــارا�ت  م�ن  مــوع�ت  محب
ــاءا�ت  ــود ك�ن م و�ب ــلرن ، �ي �ت ــل�ن �ت صصــا�ت المحن حن ــر ال�ت ــاح ع�ب حب �ن �ب
ــاص  صــ� الحن حن ــال ال�ت �ي محب ــر�ت �ن �ب �ب الحن ــا�ن لــ� �ب �ت اإ �ي ــا�ن صن اإ
ــال��ت  �ي المحب ــر�ت �ن �ب مــر علــ� الحن صــر ال�أ �ت �ت ل� �ي ــرد؛ �ن ــكل �ن �ب
�ت ومهارا�ت  مــاع�ي �ت ُعد المهــارا�ت ال��ب ــل �ت ، �ب حــس�ب ــر� �ن �ن ال�أ
ــ�44.  ا�ب ــاو�ن ال�ن ع ــر�ي عوامــل �اســم�ت لل�ت د�ي �ت واصــل ال�ت ال�ت
ــرارا�ت  �ت ــادن  حن ا�ت �ب صصــا�ت  حن ال�ت ــل�ت  دا�ن الم�ت �ت  �أ �ي ال�ب ســم�  و�ت
 ، ــداع�ي �ب و اإ كــر �أ �ت ــو� م�ب ، ومح�ت �ي ــوع معــر�ن �ن ، و �ت ع�ت ســر�ي
علــ�  ــاح  �ت �ن ال��ن ــ�  �ت �ن ــل  م�ش اطــر  محن ــود  و�ب ع�ن  لً�  صن �ن
 .4546 اعــا�ت رن واصــل، وال�ن رن ال�ت ــر�، و�ــوا�ب �ن صصــا�ت ال�أ حن ال�ت
هــا�ت  و�ب �ن  ــول�ي و�ت دم�ج  علــ�  ــا  ه�ن رن  ــرك�ي ال�ت ــص�ب  �ن و�ي
 . ــد�ت ــكل��ت المع�ت �ت لحــل المسش ــل�ن �ت �ب المحن ســال�ي ــر وال�أ طن ال�ن

33 Izquierdo, E., & Deschoolmeester, D. (2010). What entrepreneurial competencies should be emphasized in entrepreneurship and innovation education at the 
undergraduate level. Handbook of research in entrepreneurship education, 3, 194-207.

34 Boyatzis, R. E. (1982). The competent manager: A model for effective performance. John Wiley & Sons.
35 Spencer, L. M., & Spencer, S. M. (1993). Competence at work: models for superior performance. New York [etc.]: John Wiley.
36 Man, T. W., Lau, T., & Chan, K. F. (2002). The competitiveness of small and medium enterprises: A conceptualization with focus on entrepreneurial competen-

cies. Journal of business venturing, 17(2), 123-142.
37 Bagheri, A., & Pihie, Z. A. L. (2011). Entrepreneurial leadership: Towards a model for learning and development. Human Resource Development International, 

14(4), 447-463.
38 Bird, B. )2002(. Learning entrepreneurship competencies: The self-directed learning approach. International Journal of Entrepreneurship Education, 1, 203–227.
39 See 37
40 Henry, C., Hill, F., & Leitch, C. )2005a(. Entrepreneurship education and training: Can entrepreneurship be taught? Part I. Education and Training, 47)2(, 98–111. 
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Education and Training, 47)3(, 158–169. DOI: 10.1108/00400910510592211 42 See 37
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at: https://www.knf.vu.lt/dokumentai/failai/projektai/blocknet/Project_BlockNet_Intellectual_Output_3.pdf (accessed May 06, 2021)
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صصــا�ت  حن ال�ت ــر  ع�ب واصــل  ال�ت ه�ي  �ت  ــس�ي �ي الر�أ اصــر  الع�ن
صصــا�ت  حن �ي ال�ت �ت �ن �ت المعــر�ن �ي ــط�ب ــس�ي ل�ت �ن عــداد ال�ن وال�س�ت

.47 الصــل�ت ا�ت  دن
صصــا�ت  حن ــل�ت ال�ت دا�ن �ت الم�ت ــم�ي عل�ي ــرام�ج ال�ت �ــد ال�ب مــد �أ ع�ت �ي
 ”BlockNet“ ــروع طــورا�ت مسش ــل علــ� �ت �ــول سلســل�ت الك�ت
ــل  �ت ل�ن ــل  ــك�ت سلســل�ت الك�ت �ب �ت لسش ــر�ن �ت �ن ال�إ ــر  ــم ع�ب عل�ي )ال�ت

�ي  والدن  ،) صصــا�ت حن ال�ت ــل�ت  دا�ن الم�ت �ت  �ي ورو�ب ال�أ ــاءا�ت  الك�ن
�ت �ــول  ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ �ت ع�ب �ي �ب مــودن �ت �ن �ي �ب ــدر�ي ــراً دور�ت �ت �ن ــدم موأ �ت
�ب  ــدر�ي �ت وال�ت امــع�ي ــر الحب �ي س�ت ــرام�ج الما�ب ــل ل�ب سلســل�ت الك�ت
ل  �ب ــروع “BlockNet” م�ن �ت ــل مسش مو�ي ــم �ت �ت ــاء العمــل. و�ي �ن �ش �أ

.(+Erasmus( ــام�ج ر�ن طــار �ب �ي اإ �ت �ن �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي ــوصن الم�ن

47 Kachalov, N., Kornienko, A., Kvesko, R., Kvesko, S., & Chaplinskaya, Y. (2015). Interdisciplinary competences and their status role in the system of higher profes-
sional education. Procedia Social and Behavioural Sciences, 206, 429–433. DOI: 10.1016/j.sbspro.2015.10.078

48 Düdder, B., Fomin, V., Gürpinar, T., Henke, M., Iqbal, M., Janavičienė, V., Matulevičius, R., Straub, N., & Wu, H. )2021(. Interdisciplinary blockchain Education: 
Utilizing blockchain Technology from Various Perspectives. Frontiers in blockchain, 3:578022. DOI: 10.3389/fbloc.2020.578022 e-Estonia. Available online at: 
https://e-estonia.com (accessed May 14, 2021)
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ــاً  �ت ــم�ت و�ن طن ــال، وه�ي م�ن المحب ــاص�ت �ب ــاءا�ت الحن ــوداً م�ن الك�ن �ت ــر ع�ن �ي عسش �ن ــم ا�ش د�ي �ت ــم �ت �ت ــا�، �ي د�ذ ــكل 2 �أ �ي ال�ش �ذ
 49” رن �ت �ن “ر�ي �ي ــص�ن ــاءً علــ� �ت �ن ( �ب �ت �ي ــهحب ، والم�ن �ت ــص�ي حن ، والسش �ت مــاع�ي �ت ، وال��ب �ت �ي �ن �ت ــاءا�ت )ال�ت �ت للك�ن ــس�ي �ي ــع�ت الر�أ ر�ب ــال��ت ال�أ للمحب
ــاء�ت  ـــ ”ك�ن ُعــر�ن �ب ــا �ت ــاء�ت عل�ي 52” ك�ن ــرو�ن �أ “دودر و�آ�ن سش �ن ــع، �أ ر�ب ــاءا�ت ال�أ � الك�ن �ن هدن �ي مــع �ب ل�ل الحب “51. وم�ن �ن ــرو�ن �ج و�آ�ن �ش �ي و“�ب
�ت  �ي ــه�ن �ن الم ــوا�ت �ي الم ــر �ن ك�ي �ن ــ� ال�ت ــرد عل ــدر�ت ال�ن �ت و�ت �ب هــا ”رعن �ن ــ� �أ ــاء�ت عل � الك�ن هــم هدن ُ�ن “. و�ت �ي ــل المــه�ن العم

ــا53ً“. ماع�ي �ت ــاً وا�ب رد�ي ول�ت �ن �ت مــسوأ �ت طــر�ي صــر�ن �ب م، وال�ت ــكل ســل�ي سش ــاص�ت �ب �ت والحن مــاع�ي �ت وال��ب

ــامل، وه�ي  ــاء�ت السش �ت هــد�ن الك�ن ــا�ب م�ش �ي �ب ــاء�ت العمــل المــه�ن ــار ك�ن �ب مــك�ن اع�ت ــروع )BlockNet(، �ي ــا�ت مسش �ي س�ي و�ن
حج  مــودن مــد �ن ع�ت ــل”. �ي سلســل�ت الك�ت �ت �ب عــل�ت صصــا�ت الم�ت حن ــل�ت ال�ت دا�ن ع الم�ت ــار�ي �ي للمسش ــاء�ت العمــل المــه�ن ــوا�ن “ك�ن حمــل ع�ن �ت
مــع  حب حج )KMK( �ي مــودن �ن �ن اإ ، �ن لــ�ك ؛ ومــع دن كــور�ت ــع المدن ر�ب ــاءا�ت ال�أ ــدم علــ� الك�ن حن �ي )KMK( المس�ت ــاء�ت العمــل المــه�ن ك�ن
صــل،  �ن ــكل م�ن سش علــم” �ب ــاءا�ت ال�ت �ي “ك�ن ــر �ن طن �ت ال�ن �ي مــكا�ن لــ� اإ ا اإ د�ي هدن وأ اً. و�ي رن مــا�ي لً� و�ت ــص�ي �ن ــر �ت ك�ش �ت �أ �ت طــر�ي ــاءا�ت �ب الك�ن

.54 �ت ــم�ي عل�ي ــاص�ت لــدور�ت )BlockNet( ال�ت �ت �ن هــم�ي ا�ت �أ ــاءا�ت دن وه�ي ك�ن
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.”55Düdder et al“ واسط�ت . الرسم �ب �ن دن اإ دم �ب حن اءا�ت )BlockNet(. مس�ت حج ك�ن مودن كل)2( �ن السش

 ، �ن المعــامل��ت ــكال�ي �ت �ت �ب �ت والعمــل�ي ــر�ي طن هــم ال�ن �ت �ن معر�ن حــس�ي لــ� �ت دار�ت اإ ــال ال�إ �ي محب ــو�ن والممارســو�ن �ن ا��ش ــاحج ال�ب ح�ت �ي
�ت  �ي ــل�ب ــل” )blockchain( و�ت ــام “سلســل�ت ك�ت طن دن �ن �ي �ن �ن �ت ل�ت هــم الطــر�ت الممــك�ن اطــر ل�ن �ن المحن �ي �ن حن ، و�ت دار�ت ــا�ت ال�إ و�آل�ي

ــل56. صن �ن ــكل �أ سش �ت �ب �ن ــرك�ت مــع�ي ــا�ت العمــل لسش ا�ب �ي ا��ت
�ن المعــامل��ت  ــكال�ي ــر �ت د�ي �ت �ت ل�ت �ب المــال�ي ســال�ي �ن ال�أ �ي ــك�ي �ت ل�ت ــا�ك �ــا�ب كــو�ن ه�ن ــد �ت ــ� �ت �ن لــ� �أ 57” اإ ــرو�ن ــر “دودر و�آ�ن �ي سش �ي
�ت  ــار�ن ــل م�ت �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــل�ن ل�ت �ت ــم�ي المحن �ي طن �ن �ي وال�ت ولــو�ب ك�ن ــط�ت ال�ت مــار، مــع مراعــا�ت الم�ن �ش ــد علــ� ال�س�ت والعا�أ

. �ت ــد�ي ل�ي �ت ــا المعلومــا�ت ال�ت �ي ولو�ب ك�ن ــم�ت �ت طن �ن �أ �ب
�ن  . اإ �ت �ت والعمــل�ي ــر�ي طن ــر ال�ن و�ت �ي �ت م�ن علــوم الكم�ب ــل�ن �ت �ت محن ــرع�ي صصــا�ت �ن حن �ت مــع �ت ــم�ي كاد�ي ــل كمــاد�ت �أ اطــع سلســل�ت الك�ت �ت �ت �ت
هــا  �ي ــور �ن مــك�ن الع�ش �ي �ي اعــا�ت ال�ت مــوع�ت م�ن الص�ن محب ــوع �ب ــل مد�ن حــا�ش سلســل�ت الك�ت �ب �ي �أ صصــا�ت �ن حن ــل لل�ت دا�ن طــا�ت الم�ت ال�ن
ــر  طو�ي ــم وال�ت صم�ي �ن ال�ت ” �أ ــرو�ن هــر دراس�ت “دودر و�آ�ن طن . و�ت �ت �ي �ن �ت هــوم لــل�ت ــا�ت م�ن �ب �ش حج اإ مــادن ــدام و�ن حن ــوم علــ� �ــال��ت اس�ت ال�ي
لــ�ك  م�ت صصــا�ت �ت حن ــل�ت ال�ت دا�ن ــراء م�ت �ب ــر�ت �ن ــر �ن سش طــل�ب �ن �ت ــل �ي ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ عمــال ال�ت ــ� لحلــول ال�أ ا�ب دن ال�ن �ي �ن �ن وال�ت

. ــال��ت محــدد�ت محب �ت �ب معــر�ن

55 See 57
56 Lumineau, F., Wang, W., & Schilke, O. (2020). blockchain governance - A new way of organizing collaborations. Organisation Science, Forthcoming. Available 

online at: https://ssrn.com/abstract=3562941 (accessed May 28, 2021).
57 See 57
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ل اءا�ت سل�ل�ت الك�ت س ك�ذ ���ي ا� )Andragogy( ل�ت م الك�ب عل�ي 2.3. �ت

 ، �ت ع والحــال��ت الــدراس�ي ــار�ي ــم علــ� المسش ا�أ علــم ال�ت ــدام ال�ت حن �ي اس�ت عمــال �ن ــاد�ت ال�أ ــس ر�ي در�ي مــال��ت ل�ت �ــد ال���ت ــل �أ م�ش �ت �ي
ــد�ت  �ي �ب الحب ــوا�ن اعــل�ي الحب �ن ــكل �ت سش علمــو�ن �ب سش الم�ت ــا�ت �ن ، س�ي � الحــال�ت �ي هدن . و�ن �ن ــر�ي عمــال كمحاصن ــدام رواد ال�أ حن واس�ت
ع  ــار�ي ــم علــ� المسش ا�أ علــم ال�ت ــس وال�ت در�ي �ن ال�ت لــ� �أ 59“ اإ ــرو�ن 58” و“دودر و�آ�ن ــرو�ن مــا�ن و�آ�ن ر�ي ــر “�ن �ي سش ــروع. �ي �ت للمسش �أ والــس�ي
ل�ل  مــالً� م�ن �ن ــر اك�ت ك�ش �ت �أ ــو�ن معــر�ن س�ب ك�ت �ن �ي علــم�ي �ن الم�ت �أ ــل �ب ا�أ �ي ال�ت مــد علــ� الــر�أ ع�ت ــك�ي �ي ام�ي �ن ــس د�ي در�ي ــه�ج �ت هــو �ن
�ت  �ي �ن �ت رن �ت ــم�ي ، وهــو مــا �ي صصــا�ت حن ــل�ت ال�ت دا�ن �ت الم�ت ــم�ي عل�ي ــط�ت ال�ت سش �ن مامــاً لل�أ ــاس�ب �ت ســلو�ب م�ن ا ال�أ . وهدن ــط�ت سش ــار�ب ال�ن حب ال�ت

ــل. سلســل�ت الك�ت
ل  دا�ن هاحج م�ت ل كم�ن ال سلســل�ت الك�ت �ي محب �ت �ن م�ي عل�ي اه�ج ال�ت �ت الم�ن اعن �ب ص�ي حب ، �ي �ن علم�ي وع�ت للم�ت �ن ا�ت الم�ت �ي ل�ن اءً عل� الحن �ن �ب
ــل  دا�ن ــال م�ت ــل محب �ن سلســل�ت الك�ت . اإ �ن �ي ــوطن �ن لل�ت علــم�ي ّ�ت الم�ت ــل�ي ا�ب رن �ت �ي ــعرن �ي �ت عــالً� �ن كــو�ن �ن وهــر ل�ي صصــا�ت م�ن الحب حن ال�ت
صــاد  �ت ــر وال��ت و�ت �ي ــوم الكم�ب �ن عل �ي اطــع �ب �ت ــاط ال�ت �ت �ي �ن ــد�ت �ن د�ي ــرص �ب ــا�ت و�ن حد�ي �ن �ت �ي مــع �ب حب �ش �ي ، ��ي �ت ــا�ي صصــا�ت للعن حن ال�ت
ــ�  م�ن صصــا�ت �ت حن ــل�ت ال�ت دا�ن ــم دورا�ت م�ت د�ي �ت �ن �ت ــم علــ� المعلــم�ي ح�ت ا �ي . وهدن ــو�ن ا�ن عمــال وال�ت ــل وال�أ مو�ي ــدس�ت وال�ت واله�ن
ــد  ور�ي ــال��ت سل�ســل ال�ت �ي محب رهــا �ن �ي �ش �أ هــا و�ت ا�ت �ت �ي ط�ب ــل و�ت �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت �ت مهــم�ت �ب �ن مهــارا�ت ومعــر�ن علــم�ي الم�ت
ســا�ب  �ن علــ� اك�ت علــم�ي لــ�ك الم�ت ســاعد دن ــر. �ي و�ت �ي ــل وعلــوم الكم�ب مو�ي صــاد وال�ت �ت عمــال وال��ت �ت وال�أ �ي ــس�ت دمــا�ت اللو�ب والحن
.(BlockNet ــروع �ن )مسش �ي ــوطن اهــا�ت ال�ت حب �ي ا�ت ــرا�ت �ن �ي عن عــداد لل�ت ــرص وال�س�ت ل�ل ال�ن عن م�ت ل�س�ت �ت والمهــارا�ت الل�رن المعــر�ن

مــك�ن  �ي �ي ــم ال�ت �ي �ي �ت ــم وال�ت عل ــس وال�ت در�ي ــد�ت م�ن ال�ت د�ي ــكالً� �ب سش ــرار �أ م اس�ت ــم �ب عل�ي ــال ال�ت �ي محب ــو�ن �ن ا��ش �ن ال�ب ــكسش س�ت �ي
ــ� طــر�ت  ص�ي حن ــكار و�ت �ت �ي ا�ب لً� �ن عــد�ي ــل �ت م�ش �ت �ي ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ ــم�ي وع�ب علــم الر�ت �ن ال�ت ــدو �أ �ب . و�ي �ن علــم�ي دعــم مهــارا�ت الم�ت �ن �ت �أ
 ، �ت ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ ــم�ي ع�ب علــم الر�ت ل�ل ال�ت عن ل�ل اس�ت . وم�ن �ن �ت رن ــم�ي �ت م�ت ــم�ي عل�ي ــر �لــول ر�ــل�ت �ت �ي و�ن �ي �ت ، و�ن �ن علــم�ي ــس للم�ت در�ي ال�ت
ــا�ت  �ي هحب �ي م�ن ــارك�ت �ن ــر المسش �ت ع�ب ــم�ي اعــم�ت والر�ت ــاءا�ت ال�ن رن المهــارا�ت والك�ن �ي ــعرن ــاً �ت صن �ي �ن �أ علــم�ي �ن والم�ت �ي مــك�ن للمــدر�ب �ي
�ن  ــم�ي ــر للمعل و�ن �ن �ي �ت �أ ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ ــم�ي وع�ب ــم الر�ت عل مــك�ن لل�ت . �ي �ي ــا�أ �ن صــال�ي وال�ب ــم ال��ت عل �ت ال�ت ــر�ي طن ــ� �ن �ت عل �ي �ن ــم م�ب عل �ت
�ت  �ي والمــه�ن �ت  ــم�ي كاد�ي ال�أ المهــارا�ت  �ت  �ي ــط�ب و�ت ط،  الوســا�أ عــدد�ت  م�ت المعلومــا�ت  ل�ل  عن ل�س�ت �ت  ا�ب دن �ب رصــاً  �ن �ن  �ي والمــدر�ب
�ي  �ي �ن ــراصن �ت ــع ا�ن هــا كوا�ت ــر ع�ن �ي ع�ب و ال�ت هــا �أ و محاكا�ت طهــا �أ مــك�ن ر�ب �ي �ي �ت ال�ت عــل�ي �ن العمــل ال�ن /موا�ت ــكل��ت لحــل مسش

.60 �ت ــم�ي عل�ي سســا�ت ال�ت الموأ

�ي  ســاعد �ن ــل، و�ت سلســل�ت الك�ت ــامل�ت �ب �ت سش ــاءا�ت ومعــر�ن ــر ك�ن و�ن صصــا�ت �ت حن ــل�ت ال�ت دا�ن ــر دورا�ت م�ت طو�ي م�ن المهــم �ت
صصــا�ت  حن ــل�ت ال�ت دا�ن �ت الم�ت �ي �ت �ي ــط�ب �ي الــدورا�ت ال�ت 61. و�ن �ت ــل�ن �ت عمــال المحن ــا�ت ال�أ �أ �ي رهــا علــ� �ب �ي �ش �أ هــا و�ت �ت �ي ط�ب طــا�ت �ت هــم �ن �ن
�ت  ــع العمــل�ي �ي �ت المواصن سش ــا�ت مــك�ن م�ن عمــال، �ي ــا�ت ال�أ �ن و �اصن عمــال �أ ــاد�ت ال�أ و مــراكرن ر�ي امعــا�ت �أ ل�ل الحب ــدم م�ن �ن �ت �ي �ت ال�ت
 � ــهدن . و�ب �ت �ي �ت �ي عمــال الــح�ت ــا�ت ال�أ ا�ت س�ي ــط�ت �ب �ب ــه�ت المر�ت �ن المو�ب مــار�ي ل�ل دراســا�ت الحــال�ت وال�ت ــر�ت م�ن �ن اسش ارهــا م�ب �ب �ت وا�ن
�ن  �ي ــال، �ب ــل الم�ش �ي ، علــ� س�ب رن �ي ــم�ي ــم ال�ت �ت ، وس�ي صصــا�ت حن ــل ال�ت دا�ن هــوم �ت ــاً لم�ن �ن عر�ي عطــاء الــطل��ب �ت ــم اإ �ت ، س�ي �ت �ت الطــر�ي
العمــل  ورسش  ل�ل  �ن وم�ن   .)multi-disciplinarity( صصــا�ت  حن ال�ت عــدد  و�ت  )interdisciplinarity( صصــا�ت  حن ال�ت ــل  دا�ن �ت
�ت للعمــل مــع  ــرور�ي عــاو�ن الصن واصــل وال�ت ــر مهــارا�ت ال�ت طو�ي �ن �ت ــارك�ي مــك�ن للمسش ، �ي �ت مــاع�ي ــط�ت الحب سش �ن �ت وال�أ هــد�ن المس�ت

. ــوع�ت �ن �ت م�ت ــاد�ي ــا�ت ر�ي �أ �ي �ي �ب سســا�ت الداعــم�ت �ن ــركاء والعــمل�ء والموأ السش

58 Freeman, S. et al. (2014). Active learning increases student performance in science, engineering, and mathematics. Proceedings of the National Academy of 
Sciences of the United States of America, 111)23(, 8410–8415. DOI: 10.1073/pnas.1319030111

59 See 48
60 Brolpito, A. (2018). Digital skills and competence, and digital and online learning. European Training Foundation, Turin. Available online at: https://www.etf.
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�ت  �ي ــو�ش �ي ال�ت �ت عملهــم �ن ــراً م�ن و�ت �ي ءاً ك�ب رن ــاً �ب ال�ب وســط�ت عن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــرو السش عمــال ومد�ي �ي رواد ال�أ صن �ت �ي
ــاء�ت  � المهــارا�ت ك�ن ــ� هدن ص�ب . و�ت �ت ــم�ي �ي طن �ن هــا�ت ال�ت ــركاء والحب واصــل مــع العــمل�ء والسش ــر وال�ت ار�ي �ت عــداد ال�ت �ي واإ ــا�ب الك�ت
ــم  د�ي �ت ُعــد مهــارا�ت العــرصن وال�ت ، �ت ــ�ك ل ــ� دن ل �ت اإ ــا�ن صن ال�إ عمــال. �ب �ي ال�أ ــل �ن �ت سلســل�ت الك�ت �ي ــط�ب �ي �ت �ت مهــم�ت �ن ــس�ي �ي ر�أ
 . ــارع�ت �ت �ب �ت طــر�ي �ت �ب �ي �ن �ت �ت ال�ت ــل المعــر�ن �ت ــد و�ن �ي ــكل �ب سش ــ�ك �ب ا�ت حب �ت ” وم�ن ســ�ك �ن �ت �ن ســو�ي �ي “�ت �ب �ن ــرعن �ت �ت ا ك�ن دن ــاً اإ صن �ي �اســم�ت �أ
ــدام  حن �ت اس�ت ــم�ي د�ي �ت �ت والعــروصن ال�ت �ي �ت المــه�ن ــا�ب ــر�ت �ــول الك�ت ص�ي �ت �ت مــك�ن لــورسش عمــل عمــل�ي ــال، �ي ــل الم�ش �ي علــ� س�ب �ن
ــرح  ” )value propositions(، وسش ــم�ت �ي �ت “عــروصن ال�ت ــاعن ــ� ص�ي �ن عل ــارك�ي ــع�ت لمســاعد�ت المسش �ت الرا�ب �ي دن عن �ن وال�ت مــار�ي ال�ت

. �ت عــال�ي ــر �ن ك�ش ــكل �أ سش صحــا�ب المصلــح�ت �ب ــرا�ك �أ سش ــوح، واإ وصن �ت �ب ــم�ي الحلــول الر�ت
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 )blockchain( ــل”  الك�ت “سلســل�ت  �ت  �ي �ذ �ت �ت  .3
ك�ت ــر�ي السش الــ�ول  �ي  �ذ

�ي  و�ت الوط�ذ و� �ذ ���ش عل� الم��ت ا �ي 3.1. مادذ
)Supranational(؟

د  ا�ي رن ــكل م�ت سش �ت �ب م�ي ل�ي �ت ــل ال�إ �ت والك�ت سســا�ت الــدول�ي �ت الموأ ، ركرن �ي ــو�ت الــوط�ن ــو� �ن علــ� المس�ت
طــر  ــم، و�أ �ي طن �ن ال�ت عــل�ت �ب �ت مــا �ي �ي مــا �ن ، ل� س�ي �ت �ي حب �ي ــرا�ت �ت اس�ت ــم�ي �ت ر�ت �ي �ن �ت ــل ك�ت علــ� سلســل�ت الك�ت
�ت  �ن ــرور�ت المــوارن �ت علــ� صن ــاس�ي ــا�ت الس�ي سش ا�ت كــد الم�ن وأ . و�ت �ت �ي �أ �ي ــكار ال�ب �ت ــم�ت ال��ب طن �ن ، ودعــم �أ �ت �ت ال�ش

ول. ــدام المــسوأ حن ، وال�س�ت ــدام�ت ، وال�س�ت ــا�ت ا�ن �ي �ت ال�ب حمــا�ي �ت �ب عــل�ت ــاو�ن الم�ت ــكار والمحن �ت �ن ال��ب �ي �ب
كاء  �ب الدن ــا�ن ــ� �ب ل �ت اإ �أ ــاسش �ت �ن ــم�ي �ت ر�ت �ي �ن �ت هــا �ت �ن �أ طــا�ت واســع �ب ــ� �ن ــل عل ُعــر�ن سلســل�ت الك�ت �ت
هــا  �ن �أ ــوص�ن �ب ــاً مــا �ت ال�ب صــال. وعن ــدم�ت لل��ت �ت �ت الم�ت �ي ــح�ت ــ� ال�ت �ن ــاء، و�ب �ي سش �ت ال�أ ــر�ن �ت �ن ، واإ ــاع�ي ال�صط�ن
ــع�ن  هــم ال�ب عصن �ب ــو�ن �ب �ت �ش ــد ل� �ي �ن �ت �ي طــرا�ن الدن ــد م�ن ال�أ مــك�ن العد�ي �ش �ت ”، ��ي �ت �ت �ت ال�ش �ي �ن �ت “�ت
مــاد  ل�ع�ب دو�ن ال�ع�ت ــاوم�ت لــل�ت �ت م�ت �ت طــر�ي لهــا �ب �ي سحب ــارك�ت المعلومــا�ت و�ت ــكل كامــل م�ن مسش سش �ب

. �ن �ي �ي ــاً علــ� وســطاء مــركرن �صر�ي
مــاد سلســل�ت  ــاس�ت العــام�ت دعــم اع�ت مــك�ن للس�ي �ن �ي ــا ك�ي ورو�ب مــد�ت م�ن �أ ــار�ب المس�ت حب ــ� ال�ت وصن و�ت
ــدام�ت  �ت وال�س�ت صــوص�ي الحن �ت �ب عــل�ت ــا�ت الم�ت ما�ن ــكار والصن �ت رن ال��ب �ن �ــوا�ن �ي مــع �ب ل�ل الحب ــل م�ن �ن الك�ت
ســع�  �ي �ت ــر� ال�ت �ن ــاط�ت ال�أ ــد�ت للم�ن �ي �ت م�ن ــع�ي ــاط مر�ب �ت �ب �ن ســال�ي � ال�أ ــدم هدن �ت . و�ت والحوكــم�ت
ــوح  �ت العــام�ت والوصن �ت ــاطن علــ� ال�ش ــل مــع الح�ن ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب �ب �ن ــر�ي حب ــع ال�ت �ي حب سش ل�ت

. ــم�ي �ي طن �ن ال�ت
ــل  �ت لسلســل�ت الك�ت ــس�ت �ت م�ن �ي حب �ي ــرا�ت �ي اس�ت ورو�ب حــاد ال�أ ــع ال��ت ، وصن اســا�ت ــو� الس�ي وعلــ� مس�ت
ــدلً�  . و�ب دارا�ت العــام�ت ــركا�ت وال�إ �ي للسش ــو�ن ا�ن ــوح ال�ت ــر الوصن �ي و�ن ــكار مــع �ت �ت لــ� دعــم ال��ب هــد�ن اإ �ت
�ت  �ي �ن �ت لــك�ي ــح�ي �ي وصن ــل�ت �ت م�ش ــدم �أ �ت هــا �ت �ن اإ امــد، �ن ــال�ب �ب �ت �ت ــا�ب م�ش �ت �ب ــر�ب حب � ال�ت كــو�ن هدن �ن �ت م�ن �أ
ر�ك  �ت ــكل مسش سش صحا�ب المصلح�ت �ب �ت �أ س�ي �ن ــل، و�ت مو�ي ــا�ت ال�ت ، و�آل�ي ــم�ي �ي طن �ن ماســ�ك ال�ت مســاهم�ت ال�ت
وســط�ت  ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ت للسش �ي �أ �ي ــم�ت ال�ب طن �ن �ي ال�أ ــل �ن مــاد سلســل�ت الك�ت �ي دعــم اع�ت �ن

. �ت �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن والسش
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ل كا�ا�ت سل�ل�ت الك�ت �ت ل ل��ب مو�ي ر ال�ت �ي و�ذ �ت

ــرام�ج  ل�ل سلســل�ت م�ن �ب ول�ي م�ن �ن ــرها ال�أ سش هــا و�ن ار�ب حب ــل و�ت حــا�ش سلســل�ت الك�ت �ب ــل ل�أ مو�ي �ي ال�ت ورو�ب ــاد ال�أ ح ــدم ال��ت �ت �ي
حــاد  ــ� دعــم ال��ت �ي و�ب ــم �ت دن عــام 2013، �ت مــار. وم�ن �ش ــه�ت لل�س�ت دوا�ت المو�ب ــ� وال�أ �ن الم�ن �ي مــع �ب حب �ي �ت ــكار ال�ت �ت ــح�ش وال��ب ال�ب
 Horizon( ”2020 ت� �ن ــام�ج “�أ ر�ن هــا �ب ررن �ب ، �أ �ت �ب عــا�ت �ت م�ت طــار�ي ــرام�ج اإ ــر �ب ــل ع�ب ـــسلسل�ت الك�ت �ت �ب عــل�ت ــادرا�ت الم�ت �ي للم�ب ورو�ب ال�أ
�ت  ــاورن حب ــ� �ت رن وم�ن ــوا�أ حب ــل �ب ع سلســل�ت الك�ت ــار�ي ــ� دعــم مسش �ن لــ� �أ �ت اإ �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي ــوصن ــر الم�ن ار�ي �ت ــر �ت �ي سش �ي �ت 2020(، والدن

�ن 632016-2020. �ي ــر�ت مــا �ب �ت ل�ل ال�ن ــورو �ن ــو�ن �ي هــا 200 مل�ي م�ت �ي �ت
ــام�ج  ر�ن ــر�ت )2027-2021(، وهــو ال�ب �ت ــا” )Horizon Europe( لل�ن ورو�ب �ت �أ �ن ــام�ج “�أ ر�ن ــل�ت �ب ــح�ت مطن ــم �ت ا الدع ــر هدن م س�ت و�ي
ا�ت  ــط�ت دن سش �ن ــل ال�أ مو�ي ــم �ت �ت ــورو. و�ي ــار �ي ــار�ب 95.5 مل�ي �ت �ت �ت �ي ا�ن رن ــم�ي �ي �ب ورو�ب ــاد ال�أ ح �ي ال��ت ــكار �ن �ت ــح�ش وال��ب ــس�ي لل�ب �ي الر�أ
ــر  طو�ي ــح�ش وال�ت ً ال�ب دعــم عــاد�ت �ت �ت ــس�ي ا�ن �ن ل�ل دعــوا�ت �ت ع )DLT( م�ن �ن ــل المــورن ــا�ت السحب �ي �ن �ت ــل و�ت ــسلسل�ت الك�ت ـ الصــل�ت �ب
ــا�ت  ولو�ي �أ ــط�ت �ب �ب �ت المر�ت �ي �أ �ي ــم�ت ال�ب طن �ن ــاء ال�أ �ن ــراءا�ت �ب �ب ، واإ �ت ــع�ي ــا�ت وا�ت �أ �ي �ي �ب ــار �ن �ب �ت ، وال��ن �ت �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي ، والمسش �ي �ت �ي ــط�ب ال�ت
 � �ن لــ� �أ �ت اإ �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي ــوصن ــر الم�ن ار�ي �ت ــر �ت �ي سش مــرار، �ت ا ال�س�ت عكاســاً لــهدن 64. وا�ن �ي ورو�ب حــاد ال�أ وســع لل��ت ــم�ي ال�أ حــول الر�ت ال�ت
ــورو  ــو�ن �ي ــر�ب م�ن 700 مل�ي �ت ــا“ معــاً مــا �ي ورو�ب �ت �أ �ن �ت 2020” و“�أ �ن ــا “�أ امحب ر�ن ــدم �ب �ن 2016 و2024، �ت �ي ــر�ت مــا �ب �ت �ي ال�ن �ن
ــال��ت  ــر محب لــ�ك ع�ب ع�ت دوراً، ودن ل��ت المــورن و الــسحب ــل �أ ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت هــا �ت �ي لــع�ب �ن �ي �ت ع ال�ت ــار�ي ــ� للمسش ــكل م�ن �ي سش �ن

.65 عــدد�ت �ت م�ت �ي �ت �ي ــط�ب �ت

ــركا�ت  ــم السش ــكار لدع �ت ــل ال��ب مو�ي ــط و�ت ل �ت ــل المحن مو�ي ــا�ت ال�ت ــاً �آل�ي صن �ي ــا �أ ورو�ب ــدم �أ حن س�ت ، �ت ــر�ت اسش ــ� الم�ب �ب الم�ن ــا�ن ــ� �ب ل واإ
 . ا�ت الصــل�ت �ت دن ــم�ي ــا�ت الر�ت �ي �ن �ت ــل وال�ت ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب وســط�ت العامــل�ت �ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ت والسش �أ ــاسش ال�ن
�ت  �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن دعــم السش �ي �ي �ي )EIC Accelerator(، الدن ورو�ب ــكار ال�أ �ت لــس ال��ب �ت هــو مســرّع محب ــس�ي �ي ــل�ت الر�أ م�ش وم�ن ال�أ
مــك�ن  �ن �ي � ك�ي ــرك�ت هدن �ت ــل المسش مو�ي حج ال�ت مــادن ــ� �ن وصن 66. و�ت �ت ــا�ت العــال�ي مكا�ن ا�ت ال�إ وســط�ت دن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن والسش
و صــل�ت  ــه�ج دن م—وهــو �ن طن �ب الم�ن ــر�ي حب ــع علــ� ال�ت حب سش ولــ� و�ي اطــر المرا�ــل ال�أ لــل م�ن محن �ت �ن �ي مــار العــام �أ �ش لل�س�ت
ــم مســارا�ت  صم�ي ــد �ت ــس ع�ن و�ن �ن و�ت لســط�ي �ي �ن �ت �ن امــع�ي عمــال الحب ــاد�ت ال�أ ، وو�ــدا�ت ر�ي عمــال، والمســرعا�ت ــا�ت ال�أ �ن حاصن �ب

 .67 �ي هــا�أ مــاد ال�ن ــ� ال�ع�ت ل ــم اإ �ي �ش �ب ــر�ي حب ــروع ال�ت ــ� المسش ل كــر�ت اإ ــل م�ن ال�ن �ت �ت �ن �ت

�ت و�ي �ت �ت اس�ي راكا�ت س�ي ر سش طو�ي �ت

�ي  طــرا�ن �ن عــدد�ت ال�أ �ن الــدول والم�ت �ي ــراكا�ت �ب �ت هــو دور السش �ي ورو�ب �ت ال�أ ــر�ب حب ــاد�ت م�ن ال�ت �ن �ــد الــدروس المهــم�ت المس�ت �أ
ــا  �ي ولو�ب ك�ن ود�ي ال�ت �ت ومرن ــم�ي �ي طن �ن ــا�ت ال�ت �أ �ن الحكومــا�ت واله�ي �ي �ت �ب �ي عــاو�ن ــادرا�ت ال�ت ــدم�ت الم�ب ُحن ــد اس�ت . و�ت �ت �أ رن حب الحــد م�ن ال�ت
ــا�ت  علــم م�ن عمل�ي ال�ت ــركا�ت �ب اســا�ت والسش ــاع الس�ي ، ممــا ســم� لص�ن ــا�ت محكــوم�ت �أ �ي �ي �ب ــل �ن ــار �لــول سلســل�ت الك�ت �ب �ت ل��ن
 ” �ت ــم�ي �ي طن �ن ــرا�ت ال�ت �ب �ت ــام “المحن طن ــم�ت علــ� �ن ا�أ �ب ال�ت ســال�ي � ال�أ ــل هدن �ن م�ش هــا. اإ طا�ت ــع �ن وس�ي ــل �ت �ب �ت �ت �ي �ب ــر�ي حب دن ال�ت �ي �ن �ن ال�ت

مــاد68. اطــر ال�ع�ت ــل محن ل�ي �ت �ن و�ت �ي �ت دار�ت عــدم ال�ي �ت علــ� اإ �أ ــاسش �ت ال�ن �ي �أ �ي ــم�ت ال�ب طن �ن ســاعد ال�أ �ن �ت مــك�ن �أ (Sandbox( �ي

63 European Commission, European blockchain Strategy — Brochure (2019).
64 European Commission, Commission welcomes political agreement on Horizon Europe (Press release, 9 Dec 2020).
65 European Commission, blockchain and web3 strategy )policy page; includes funding figures for 2016–2024(.
66 European Innovation Council (European Commission), EIC Accelerator (programme description).
67 European Commission (2023), blockchain Strategy and EU Funding Overview; OECD (2022), Financing SMEs and Entrepreneurs.
68 European Commission. (2021). blockchain funding. Shaping Europe’s digital future. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/blockchain-funding.
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�ي و�ذ ا�ذ �ذ ال�ت �ي �ت رذ ال�ي �ي عرذ �ت

�ي  ــو�ن ا�ن ال�ت ــوح  الوصن ــررن  �ب ــد  ل�ت
�ي  �ن �اســم  كعامــل  ــم�ي  �ي طن �ن وال�ت
ــل.  الك�ت سلســل�ت  �ت  �ي �ن �ت �ت مــاد  اع�ت
عــدم  �ن  �أ �ت  الــدول�ي ــر�ت  �ب الحن هــر  طن و�ت
 ، ــر�ت �ن المسش صــول  ال�أ �ن  �أ سش �ب �ن  �ي �ت ال�ي
�ت  ول�ي والمــسوأ  ، ــا�ت ا�ن �ي ال�ب �ت  و�مــا�ي
ــركا�ت  �ي السش �ن �ش �ن �ي ــك�ن �أ م �ت �ي �ي ــو�ن ا�ن ال�ت
�ت  ــر�ب حب �ت ع�ن  وســط�ت  والم�ت ــر�ت  �ي الصعن
�ن  اإ ، �ن ــ�ك ل ــل. ولدن ــول سلســل�ت الك�ت �ل
ــم  �ي طن �ن وال�ت  ، ــح�ت الواصن هــا�ت  �ي و�ب ال�ت
�ن  ــم�ي طن �ن الم�ن �ي ، والحــوار �ب ــاس�ب �ن الم�ت
�ت لدعــم  ــرور�ي مــور صن ــركا�ت ه�ي �أ والسش
�ي  �ن مــا  ل� س�ي ول،  المــسوأ مــاد  ال�ع�ت

. �ت �أ ــاسش ال�ن ســوا�ت  ال�أ

ر سل�ل�ت  �ي دعم معا�ي
ل  �ي عذ �ش �ت ال�ت ل�ي ا�ب ل و�ت الك�ت

�ي �ذ �ي ال�ب

علــ�  ــس  �ي �ي �ت ال�ت هــود  �ب ســلط  �ت
علــ�  ــوء  الصن الــدول�ي  ــو�  المس�ت
 ، �ي �ن �ي ال�ب ــل  �ي عن سش ال�ت �ت  ــل�ي ا�ب �ت �ت  هــم�ي �أ
، والحوكــم�ت  �ت ــم�ي �ت الر�ت ، والهــو�ي م�ن وال�أ
ــر  و�ن و�ت ــل.  الك�ت سلســل�ت  ــم�ت  طن �ن �أ �ي  �ن
ــل  ، م�ش �ت ــر العالــم�ي �ي ــع المعا�ي ــا�ت وصن �أ ه�ي
 ،)ISO( ــر  �ي للمعا�ي �ت  الــدول�ي ــم�ت  طن الم�ن
ســاعد  �ن �ت مــك�ن �أ �ت �ي ــع�ي طــر عمــل مر�ب �أ
وســط�ت  والم�ت ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  السش
ــاط  �ب �ب ال�ر�ت �ن حب اســا�ت علــ� �ت ــاع الس�ي وص�ن
�ت  ــوا�ن مــورد وا�ــد ودعــم ال�ت الحصــر�ي �ب

للحــدود. ــر  العا�ب

مع �ت اعل مع الم�ب �ذ ال�ت
�ن  �ي �ب الحــوار  ــا�ت  �آل�ي �ت  لــع�ب
دوراً  ــاص  والحن العــام  �ن  طــاع�ي ال�ت
ــاع  ص�ن �ن  �ي �ب ــط  الر�ب �ي  �ن مهمــاً 
ــركا�ت  ــاع�ت والسش اســا�ت والص�ن الس�ي
وســاط  وســط�ت وال�أ ــر�ت والم�ت �ي الصعن
ــل�ت  م�ش ال�أ هــر  ُطن و�ت  . �ت ــم�ي كاد�ي ال�أ
ــا�ت  د�ي �ت �ن المراصــد والم�ن �ت �أ ــدول�ي ال
مــك�ن  �ي �ت  ــاع�ي الص�ن ــا�ت  مع�ي والحب
 ، �ت المعــر�ن ــر  سش �ن �ي  �ن ســاعد  �ت �ن  �أ
 ، الممارســا�ت ــل  صن �ن �أ ــارك�ت  ومسش
�ن  م�ي طن �ن الم�ن �ي عا�ت �ب و�ت �ت ال�ت �ي و�ن و�ت
— �ي الســو�ت اعــل�ت �ن هــا�ت ال�ن والحب

صــل�ت  ا�ت  دن �ن  ــا�أ وطن وه�ي 
سلســل�ت  ــم�ت  طن �ن �أ �ي  �ن �ت  ســاو�ي م�ت

.69 �ت �أ ــاسش وال�ن ــر  صعن ال�أ ــل  الك�ت

69 World Bank (2022), Regulating blockchain and Digital Assets.
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ل  ر مها�ا�ت سل�ل�ت الك�ت طو�ي �ت
 . �ت ــع�ت المطلو�ب �ي ــر المهارا�ت الر�ن و�ن مــا�ن �ت ــر المهــارا�ت لصن طو�ي ــركرن علــ� �ت ــادرا�ت �ت �ي م�ب �ت �ن �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي ــوصن مــر�ت الم�ن �ش اس�ت

: �ت س�ي �ي ــادرا�ت الر�أ ــع�ن الم�ب ــل�ي �ب مــا �ي �ي و�ن

 BLOCKCHAIN SKILLS( ا و�و�ب ل ل�أ مها�ا�ت سل�ل�ت الك�ت
)FOR EUROPE

حــال�ن لمهــارا�ت  ــار�ت ع�ن �ت ــا” )CHAISE( ه�ي ع�ب ورو�ب ــل ل�أ ــادر�ت “مهــارا�ت سلســل�ت الك�ت �ن م�ب اإ

�ي  حب �ي ــرا�ت ــه�ج اس�ت ــر �ن طو�ي �ت ل�ت طُــل�ت راســموس+” )Erasmus+(، �أ �ي ــام�ج “اإ ر�ن ــم�ن �ب طــاع صن ال�ت

عــال�ج  �ت �ت �ي �ب ــدر�ي ــم �لــول �ت د�ي �ت ــا و�ت ورو�ب �ي �أ ــل )blockchain( �ن لمهــارا�ت سلســل�ت الك�ت

�ت لمهارا�ت  �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي حب �ي ــرا�ت ــروع ”ال�س�ت دم المسش ــد �ت 70. و�ت �ي المهــارا�ت ــ� المحــدد �ن �ت ال�ن

ــام  71. كمــا �ت �ت �ي حب �ي ــرا�ت � ال�س�ت دعــم هدن ــر مــواد �ت سش ــل 2022 و�ن ر�ي �ب �ي �أ ــل“ �ن سلســل�ت الك�ت

�ب  ــدر�ي ــم وال�ت عل�ي كــر لل�ت �ت ــام�ج م�ب ر�ن �ب لــ�ك  �ي دن مــا �ن �ب  ، �ت �ي �ب ــدر�ي �ت ــر �لــول  طو�ي �ت �ب ــروع  المسش

عــدد�ت م�ن  ــا�ت م�ت لعن مــ� �ب د�ي �ت �ت ومصمــم ل�ت صــول دراس�ي مــس�ت �ن ــد لحن م�ت �ي )VET( �ي المــه�ن

لــ�ك  �ي دن مــا �ن �ن المــه�ن والمهــارا�ت )�ب ــوص�ي �ت اصــاً �ب �ج عــملً� �ن �ت �ن ، و�أ �ي ورو�ب حــاد ال�أ ــا�ت ال��ت لعن

ــاءا�ت  طــر الك�ن ــ� مــع �أ ماسش �ت مــا �ي ــل”( �ب �ي سلســل�ت ك�ت صــا�أ �ن �ي لـــ “�أ �ن �ي �ن الــوطن ــوص�ي ال�ت

عــاو�ن  ــا�ت ال�ت رن �آل�ي �ي ــعرن ــادر�ت )CHAISE( علــ� �ت عمــل م�ب ، �ت لــ�ك لــ� دن �ت اإ ــا�ن صن ال�إ . �ب هل��ت والــموأ

�ت  �ي حب �ي را�ت دن ال�س�ت �ي �ن �ن �ي و�ت �ن �ب ل� دعــم �ت هــد�ن اإ �ي �ت ( ال�ت �ت �ي ــراكا�ت الــوط�ن ــكا�ت والسش �ب ــل السش )م�ش

.72 �ت �ي هــا�ت المــع�ن لــدا�ن والحب ــل�ن ال�ب �ت .محن �ت �ي هــا�ت المع�ن لــدا�ن والحب ــل�ن ال�ب �ت ــر محن ع�ب

   BLOCKCHERS
ــح�ت  �ت Horizon 2020( ”2020( �ت �ن ــام�ج “�أ ر�ن ع �ب ــار�ي �ــد مسش ــروع )BLOCKCHERS( �أ كا�ن مسش

ــ� 31  ل ــر 2019 اإ را�ي �ب ــر�ت م�ن 1 �ن �ت �ي ال�ن ــر �ن م ــد اس�ت ــم )828840(، و�ت ــح�ت ر�ت �ت م�ن �ي ــا�ت �ن ا�ت

 (blockchain( ــل ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــل�ي ل�ت �ي العم �ن �ب ــروع ال�ت ــم المسش ــر 732021. دع ا�ي �ن �ي

حج  مــودن ل�ل �ن وســط�ت م�ن �ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــر السش ع )DLT( ع�ب ــل المــورن ــا�ت السحب �ي �ن �ت و�ت

، ممــا  �ي �أ �ي ــام ال�ب طن ، ودعــم ال�ن �ي �ب ــر�ي حب دن ال�ت �ي �ن �ن ، وال�ت ــو��ت �ت �ن الدعــوا�ت الم�ن �ي مــع �ب حب ع �ي ســر�ي �ت

وســط�ت  ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــل علــ� العمــل مــع السش ود�ي �لــول سلســل�ت الك�ت ســاعد مرن

اعــد�ت  �ي �ت ــروع �ن ــل معلومــا�ت المسش سحب . و�ت �ت ــع�ي ــدام وا�ت حن �ي �ــال��ت اس�ت �ت �ن ــد�ي ل�ي �ت ال�ت

ــدول  كــد الحب وأ ــورو، و�ت �ت 1,500,000 �ي ــلعن ــروع �ب �ت للمسش ــكل�ن مــال�ي �ت �ب ــا�ت )CORDIS( اإ ا�ن �ي �ب

ــ�74. ل��ت عن ــروع واإ �ي للمسش م�ن الرن

70 CHAISE )Project website( – ”About / mission and training solutions“ overview.
71 CHAISE – European blockchain Skills Strategy )deliverable PDF, incl. April 2022 delivery(.
72 Cedefop – CHAISE project fiche )Strategy release and sectoral cooperation framing(.
73 European Commission CORDIS – BLOCKCHERS project reporting page )timeline and closure(.
74 European Commission CORDIS – BLOCKCHERS project page )total cost and project facts(.
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BLOCKSTART
ــراك�ت  ــام�ج سش ر�ن ــروع “BlockStart” ك�ب ــس مسش س�ي �أ �ت ــرك�ت )Bax & Company( �ب ــام�ت سش  �ت

طــا�ت  ــ� �ن ع )blockchain/DLT( عل ــورن ــل الم ــل والسحب ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ع ل�ت ســر�ي و�ت

ا�ت  �ي �ن �ت � ال�ت ود�ي �لول هدن �ن مرن �ي ع�ت �ب �ن ادل الم�ن �ب عاو�ن الم�ت ل ال�ت سه�ي ل�ك ل�ت ، ودن �ي ورو�ب 범-�أ

ــام�ج مســاراً  ر�ن ــدم ال�ب ــا75ً. �ت �ي ها�أ دمــاً �ن حن هــا مس�ت �ت ص�ن وســط�ت �ب ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن والسش

 ) �ي �ب ــر�ي حب ــروع ال�ت ول�ي - المسش حج ال�أ مــودن كــر�ت - ال�ن ــطل��ت ال�ن ل��ش مرا�ــل )ا�ن ــكلً� م�ن �ش مه�ي

ــل  مو�ي لــ�ك �ت �ي دن مــا �ن �ت )Equity-free(، �ب �ي الملــك�ي ل ع�ن �صــ� �ن ــارن �ن طــل�ب ال�ت �ت ودعمــاً ل� �ي

ل�  صــل اإ ، ومــا �ي �ن ــار�ي �ت ود�ي �لــول )DLT/blockchain( المحن ــورو لــمرن لــ� 20,000 �ي صــل اإ �ي

ــ�  ــاً )كمــا هــو موصن �ي ها�أ ــدم�ت �ن حن وســط�ت المس�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــورو للسش 4,500 �ي

�ي  هــا �ن ل�ي ــار اإ ــا�ت المسش ــم الطل�ب د�ي �ت �ت ل�ت ــال�ش �ت الدعــو�ت ال�ش ــل�ت عُن ــد �أ (. و�ت ــام�ج ر�ن �ي مــواد ال�ب �ن

ل�ل  ــاً م�ن �ن ــ� ل���ت حب ا�أ �ت ــام�ج �ن ر�ن عــرصن ال�ب ــو 2021، واس�ت �ي 26 ما�ي �ت �ن �ت صــوص الســا�ب ال�ن

�ي  عكــس �ن ــر 2022 )كمــا ا�ن را�ي �ب �ي �ن ــد �ن �ي عُ�ت ” )Demo Day( الدن ــال�ش ــوم العــروصن ال�ش “�ي

ــروع(76. ــور�ت للمسش سش �ت الم�ن �ي المــواد الصــح�ن

 EUROPEAN DIGITAL( ت� �ي و�و�ب �ت ال�أ م�ي �ت الر�ت م�ي كاد�ي ال�أ
)ACADEMY

ــل  ه�ي �أ عــاد�ت �ت هــد�ن دعــم اإ �ي عــام 2020 �ب �ت �ن �ي ورو�ب �ت ال�أ ــم�ي �ت الر�ت ــم�ي كاد�ي �ت ال�أ طُــل�ت  �أ

ر  وســط�ت — ع�ب ر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن راد والسش �ن مــا لل�أ هــا — ل� س�ي اء�ت ــع ك�ن المهــارا�ت ور�ن

ــادر�ت  م�ب هــا �ب ا�ت ر�ب ــط محن �ب ر�ت ــل. �ت لــ�ك سلســل�ت الك�ت �ي دن مــا �ن �ت �ب ــس�ي �ي �ت الر�أ �أ ــاسش ــا�ت ال�ن �ي �ن �ت ال�ت

ــم�ي �ــول  عل�ي ــو� �ت �ت ومح�ت ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ �ب ع�ب ــدر�ي ــر مســا��ت �ت و�ن �ي �ت “Digital SkillUp”، ال�ت

ــا��ت لــكل م�ن  ــص�ت م�ت ــدم كم�ن �ت ُ ــل(77، و�ت لــ�ك سلســل�ت الك�ت �ي دن مــا �ن �ت )�ب �أ ــاسش ــا�ت ال�ن �ي �ن �ت ال�ت

وســط�ت علــ� �ــد ســواء78. ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ن والسش �ي المــواط�ن

 

DIGITALEUROPE
حــول  �ت مــر �ب �ي �ت اعــا�ت ال�ت ــل الص�ن م�ش �ت �ت �ي ورو�ب �ت �أ ــار�ي حب �ت �ت مــع�ي عــد )DIGITALEUROPE( �ب  �ت

والــدول  �ي  ورو�ب ال�أ حــاد  ال��ت سســا�ت  موأ مــع  واصــل  ال�ت ل�ل  �ن م�ن  عمــل،  و�ت  .79
ــم�ي ر�ت

�ي  وســع ال�ت �ت ال�أ ــم�ي �ي طن �ن طــر ال�ت اســا�ت وال�أ عمــال و الس�ي �ت ال�أ �أ �ي ل �ب ــك�ي سش ــاء، علــ� �ت عصن ال�أ

ــا  ورو�ب ” لطمــوح �أ �ت ــس�ي �ي ــرا�ت ر�أ سش �ت “موأ مــع�ي ــر الحب سش �ن . كمــا �ت �ت ــم�ي ــا�ت الر�ت �ي �ن �ت ــر علــ� ال�ت �ش وأ �ت

وســط�ت  ر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش ــط�ت �ب �ب هــدا�ن والمــوارد المر�ت لــ�ك ال�أ �ي دن مــا �ن ، �ب ــم�ي الر�ت

هــدا�ن  ــركا�ت الصاعــد�ت وال�أ �ي للسش �أ �ي ــام ال�ب طن داء ال�ن ــل �أ مــو )م�ش ع�ت ال�ن ــركا�ت ســر�ي والسش

ها(80. ــرا�ت سش ــوع�ت موأ م ء م�ن محب رن �ت “Unicorns” كحب ــار�ي ــركا�ت المل�ي السش �ت �ب ــل�ت ع الم�ت

75 BlockStart – Programme brochure )funding amounts and programme structure(.
76 BlockStart – Open Call 3 press release )call deadline and Demo Day planning( and project press page )Demo Day reference(.
77 Digital SME – European Digital Academy announcement )launch and objectives, 2020(.
78 Digital Skills & Jobs Platform – Digital SkillUp description )EU-funded training for citizens and SMEs(.
79 DIGITALEUROPE – Mission & Values )who they represent and purpose(.
80 DIGITALEUROPE – Key indicators for a stronger digital Europe )scale-up/unicorn-related targets and SME/scale-up resources(.
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 )Blockchain( ل ا�ت سل�ل�ت الك�ت ا�ت وس�ي �ي �ب �ي را�ت اسا�ت واس�ت 3.2. س�ي
ك�ت ر�ي �ي ال�ول ال�ش �ذ

م�ت  طن �ن ال�أ هــا �ب �ت ار�ن ــد م�ت مــا ع�ن ، ل� س�ي �ت ســاو�ي ــر م�ت �ي كــر�ت وعن �ي مر�ــل�ت م�ب ــس �ن و�ن �ن و�ت لســط�ي �ي �ن ــل �ن �ي سلســل�ت الك�ت �ن �ب ال �ت رن ل� �ي

و  �ن �أ لســط�ي �ي م�ن �ن َّ �أ �ن �ب �ت ، لــم �ت �ي ورو�ب حــاد ال�أ �ي ال��ت ــاء �ن عصن ــد م�ن الــدول ال�أ ــاً للعد�ي ل��ن ــاً. و�ن حب صن ــر �ن ك�ش �ت ال�أ �ي ورو�ب �ت ال�أ �ي �أ �ي ال�ب

�ج م�ن  �ي ل�ل مرن هــا م�ن �ن ــط�ت �ب �ب ــادرا�ت المر�ت ــررن الم�ب �ب ، �ت لــ�ك ــدلً� م�ن دن ــل. و�ب ــامل�ت لسلســل�ت الك�ت �ت سش �ي �ت وط�ن �ي حب �ي ــرا�ت ــس اس�ت و�ن �ت

�ي  ــاص�ت �ن ، �ن ــاد�ي ــاط الر�ي سش ، وال�ن �ن ــح�ي ــرام�ج المدعــوم�ت م�ن الما�ن ، وال�ب �ت ــم�ي �ي طن �ن ــار�ب ال�ت حب ، وال�ت �ت هــد�ن ــاس�ت المس�ت دوا�ت الس�ي �أ

ــد. ور�ي سلســل�ت ال�ت ــط�ت �ب �ب طاعــا�ت المر�ت ، وال�ت �ت ــم�ي دمــا�ت الر�ت �ت )Fintech(، والحن ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن ــال��ت ال�ت محب

ــر�ت  �ي ــركا�ت الصعن �ي السش �ن �ب �ن �ت لــ� �أ ــروع اإ ــم�ن المسش ــر�ي صن ُ�ب �ي �أ ــا�ت الســو�ت الدن ا�ب �ي ــل ا��ت حل�ي مــد�ت م�ن �ت دل�ت المس�ت ــر ال�أ �ي سش و�ت

ــا�ت  و�ي ــركا�ت ع�ن مس�ت ــم السش �ت معطن ــلعن �ب �ش �أ ــر، ��ي �ي لــ� �ــد ك�ب اً اإ �ي ــا�ن كسش ال محــدوداً واس�ت رن ــل ل� �ي وســط�ت لسلســل�ت الك�ت والم�ت

�ت  ــس�ي �ي �ت الر�أ ــمل العــوا�أ سش ــل. و�ت دن �لــول سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ن و �ت ــم �أ �ي �ي �ت �ت ل�ت ــل�ي ــدرا�ت الدا�ن �ي ال�ت ــ� �ن �ت كامــل و�ن �ت م�ن ال�ت صن �ن حن م�ن

ــ� المهــارا�ت  �ت ، و�ن �ت �ت ــا�ت وال�ش ا�ن �ي م�ن ال�ب �أ �ت �ب عــل�ت ــاو�ن الم�ت ، والمحن ــم�ي �ي طن �ن �ن ال�ت �ي �ت ، وعــدم ال�ي �ت المحــدود�ت المــوارد المــال�ي

ــل. ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب عمــال �ن حــو ال�أ ــه�ت �ن �ت المو�ب �ي �ت �ي ــط�ب ال�ت

�ب  ــدر�ي ــرام�ج ال�ت عمــال، و�ب ــاد�ت ال�أ ، وو�ــدا�ت ر�ي ــا�ت �ن ، والحاصن ــم العــال�ي عل�ي سســا�ت ال�ت ــ� دور موأ ص�ب ، �ي ــا�ت ا الس�ي �ي هدن �ن

�ي كل�  �ت �ن هــود الحــال�ي ــ� الحب و�ب �ت ، �ت طــا�ت �ت واســع�ت ال�ن �ي ــح�ت �ت ال�ت �ي �ن ــر ال�ب سش رن علــ� �ن ــرك�ي ــدلً� م�ن ال�ت مــراً �اســماً. و�ب �ي �أ �ت �ي ــط�ب ال�ت

ــا�ت  ا�ب �ي ا��ت ا�ت صــل�ت �ب �ت دن ــع�ي ــدام وا�ت حن ــد �ــال��ت اس�ت حد�ي ، و�ت ــد�ت ــار�ب الرا�أ حب ، وال�ت ــر المهــارا�ت طو�ي ، و�ت ــع الــوع�ي حــو ر�ن �ن �ن لــد�ي ال�ب

 . وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش
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س  و�ذ �ت
ــاد�ت  ــاً لر�ي �ن مك�ي ــر �ت ك�ش �ت �أ �أ �ي ــل�ت �ب طــوا�ت لحن ــس عــد�ت �ن و�ن �ت �ت دن حن ا�ت
ــا�ت  �ي �ن �ت �ت �ت سش ــا�ت طارهــا م�ن �ي اإ ــم �ن �ت �ي �ي ، وال�ت �ت ــم�ي عمــال الر�ت ال�أ
عــل�ت  �ت �ي مــا  �ي �ن مــا  س�ي ل�  ــد،  ا�ي رن م�ت ــكل  سش �ب ــل  الك�ت سلســل�ت 
 . مــال المــال�ي �ت ، وال�سش �ت ــم�ي �ت الر�ت ، والهــو�ي �ت ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن ال�ت �ب
 Startup( �ت  �أ ــاسش ال�ن ــركا�ت  السش ــو�ن  ا�ن �ت مــاد  اع�ت ــكل  سش ــد  و�ت
ــم�ت علــ�  ا�أ ــركا�ت ال�ت �ي دعــم السش حــول �ن ــط�ت �ت �ت Act 2018( �ن
 ، �ت �ي �ب ــر�ي رن الصن ــوا�ن ، والح �ي ــو�ن ا�ن ــرا�ن ال�ت ــر ال�ع�ت �ش و�ن ــكار، ��ي �ت ال��ب
لــ�ك  لــ�ك �ت �ي دن مــا �ن ، �ب �ت �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن �ت للسش دار�ي ل��ت ال�إ ســه�ي وال�ت

. �ت �أ ــاسش �ت ال�ن ــم�ي ــال��ت الر�ت �ي المحب العامــل�ت �ن
�ي  ــل �ن ــار�ب سلســل�ت الك�ت حب �ت �ت ، كا�ن ــم�ي �ي طن �ن ــور ال�ت طن وم�ن الم�ن
ــ�ك  �ن ال�ب روحج  دن  اإ ؛  المــال�ي طــاع  ال�ت �ي  �ن و�ــاً  وصن ــر  ك�ش �أ ــس  و�ن �ت
را�ت  �ب �ت ل ”المحن ــادرا�ت م�ش ل�ل م�ب ــكار م�ن �ن �ت ــس�ي لل��ب و�ن �ي ال�ت المــركرن
هد�ن �لول  س�ت �ي �ت “ )Regulatory Sandboxes( ال�ت �ت م�ي �ي طن �ن ال�ت
ــم�ت علــ�  ا�أ ــا�ت ال�ت �ت �ي ط�ب لــ�ك ال�ت �ي دن مــا �ن ، �ب �ت ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن ال�ت
 . �ت ــم�ي دمــا�ت الر�ت ــال، والحن �ش ، وال�م�ت وعــا�ت ــل للمد�ن سلســل�ت الك�ت
ــا��ت  طــا�ت وم�ت ــادرا�ت محــدود�ت ال�ن � الم�ب ال هدن رن ، ل� �ت لــ�ك ومــع دن
�ت  �ي �ن ــدرا�ت ال�ن لــ�ك ال�ت م�ت �ي �ت ــركا�ت ال�ت ــل م�ن السش ل�ي ساســاً لعــدد �ت �أ

. �ت �ي �ت الــكا�ن والمــال�ي
ــروع  المسش ــاص �ب ــا�ت الســو�ت الحن ا�ب �ي ــل ا��ت حل�ي �ج �ت ــا�أ �ت �ن ــر  �ي سش و�ت
ــر  طن �ن �ت �ت  ــس�ي و�ن ال�ت وســط�ت  والم�ت ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  السش �ن  �أ لــ�  اإ
عمــال  حج ال�أ مــادن مــل ل�ن ــل كمحــر�ك مح�ت لــ� سلســل�ت الك�ت عمومــاً اإ
م�ت  لــ� المهــارا�ت الل�رن ــر اإ �ت �ت �ن هــا �ت ، ولك�ن �ت �ي ــا�ن �ن ــد�ت والسش د�ي الحب
ــم  معطن عــط�ي  و�ت اطــر.  والمحن �ن  ــكال�ي وال�ت ــدو�  الحب ــم  �ي �ي �ت ل�ت
ــكار،  �ت ال��ب دار�ت  اإ �ب �ت  عــل�ت الم�ت ــاءا�ت  للك�ن �ت  ولــو�ي ال�أ ــركا�ت  السش
ــر  طو�ي اطــر علــ� مهــارا�ت ال�ت دار�ت المحن ، واإ ــم المــال�ي �ي �ي �ت وال�ت
�ي  �ت �ي ــط�ب �ب �ت ــدر�ي لــ� �ت �ت اإ كــد الحــا�ب وأ ، ممــا �ي ــدم�ت �ت �ي الم�ت �ن �ت ال�ت
ــط  �ت ــركرن �ن �ي �ت ــرام�ج ال�ت ــدلً� م�ن ال�ب ــرار �ب ــادن ال�ت حن حــو ا�ت ــ� �ن مو�ب

. �ن علــ� المطــور�ي

�ذ  ل�ط�ي �ذ
ــود  �ي �ت ــح�ت  �ت �ي  �ن لســط�ي ال�ن ــاد�ي  الر�ي �ي  �أ �ي ال�ب ــام  طن ال�ن عمــل  �ي
ــل،  �ت �ن ، وال�ت ســوا�ت لــ� ال�أ الوصــول اإ عــل�ت �ب �ت ــر�ت �ت �ي �ت ك�ب ــكل�ي ه�ي
طــاع  �ت هــر  طن �أ  ، ــا�ت حد�ي ال�ت  � هدن ــم  ورعن  . �ت ــم�ي �ي طن �ن ال�ت �ت  �أ رن حب وال�ت
�ت  ــم�ي عمــال الر�ت ــاد�ت ال�أ صــال��ت ور�ي ــا المعلومــا�ت وال��ت �ي ولو�ب ك�ن �ت
مــك�ن  �ي �ي ــا�ت ال�ت �ي �ن �ت ال�ت مــام �ب ــد ال�ه�ت ا�ي رن ، مــع �ت ــر�ت �ي �ت ك�ب مــرو�ن
ســهل  ، و�ت �ت �ت رن ال�ش ــعرن مــاد علــ� الوســطاء، و�ت لــل ال�ع�ت �ت �ن �ت �أ

ــر الحــدود. المعــامل��ت ع�ب
ــكل  سش �ن �ب لســط�ي �ي �ن ــل �ن ــا�ت سلســل�ت الك�ت سش ا�ت �ت م�ن ــد ركرن و�ت
�ت  �ي �ب ــدر�ي ال�ت ــادرا�ت  والم�ب  ، الــوع�ي ــع  ر�ن ــط�ت  سش �ن �أ علــ�  ــر  �ي ك�ب
ــاً مــا  ال�ب �ي عن ، ال�ت �ت �ي ــا�ن كسش �ت ال�س�ت �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي ، والمسش ــر�ت ص�ي ال�ت
�ي  اعل�ت �ن هــا�ت ال�ن ــا والحب �ي ولو�ب ك�ن امعــا�ت ومــراكرن ال�ت دعمهــا الحب �ت
�ت  �ي �ت وط�ن �ي حب �ي ــرا�ت ــود اس�ت ــم عــدم و�ب . ورعن �ت �ت الــدول�ي ــم�ي �ن ــال ال�ت محب
ــا  �ي ولو�ب ك�ن ال�ت ــط �ب �ب ــكار المر�ت �ت �ن ال��ب ل� �أ ــل، اإ �ت لسلســل�ت الك�ت رســم�ي
�ي  �ن مــل�ت  المح�ت ــ�  م�ت �ي �ت �ب  ــس�ب �ب ــا�  �ب �ت ال��ن �ب  دن �ب ــد  �ت �ت  المــال�ي
ــل  �ي طن �ت �ن ــم�ي دمــا�ت الر�ت �ت والحن ل��ت المــال�ي حــو�ي وعــا�ت وال�ت المد�ن

. ــد�ت �ي �ت م�ت صــاد�ي �ت �ت ا�ت �أ �ي �ب
ــروع  ــم�ن المسش ُمــع�ت صن �ي �ب طل�عــا�ت ال�ت �ج ال�س�ت ــا�أ �ت ســلط �ن و�ت
�ت  �ي �ن لســط�ي وســط�ت ال�ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ن السش ــوء علــ� �أ الصن
ــا�ت  و�ي مس�ت  : �ت ــس�ي و�ن ال�ت هــا  را�ت �ي طن ل�ن ــل�ت  مما�ش ــا�ت  حد�ي �ت ــ�  وا�ب �ت
�ت  ــل�ي دا�ن ــا�ت  وعمل�ي ــل،  الك�ت سلســل�ت  كامــل  �ت م�ن  �ت  صن �ن حن م�ن
ــاو�ن  ومحن هــا،  �ب ــط�ت  �ب المر�ت المهــارا�ت  ســا�ب  ل�ك�ت محــدود�ت 
�ت  �ي الــو�ت . و�ن ــا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب ــم�ي و�أ �ي طن �ن ــوح ال�ت �ن الوصن �أ سش �ت �ب ــو�ي �ت
�ت  �ي ل��ت �ن ــارا�ت ال�أ �ب �ت ال�ع�ت هــم�ي ــو�ن علــ� �أ و�ب حب كــد المس�ت وأ ســ�، �ي �ن �ن
ــام  م ــط ال�ه�ت ر�ب ــا �ي ، مم �ت �ي ــا�ن �ن �ت والمســاءل�ت والسش ــل الســر�ي م�ش
ــدلً�  ــاً �ب طا�ت وســع �ن �ت ال�أ �ت ــا الحوكــم�ت وال�ش ا�ي صن �ت ــل �ب سلســل�ت الك�ت �ب

. ــح�ت �ي ال�ب �ن �ت ــكار ال�ت �ت م�ن ال��ب

ا  �ي ا�ذ س�ب اإ
ــدا�ت  �ن �ب �ي �أ ــاً �ن �ت ا�ب ــاً �ش ــح�ت مكو�ن ص�ب هــا �أ �ن ل� �أ ــل، اإ ــل�ت لسلســل�ت الك�ت �ت �ت مس�ت �ي �ت وط�ن �ي حب �ي ــرا�ت ملــ�ك اس�ت ــا ل� �ت �ي ا�ن س�ب �ن اإ ــم م�ن �أ علــ� الرعن

ــر  �ي سش ، كمــا �ي موعــا�ت ــا�ت والمحب مع�ي ــر للحب �ي ــاط ك�ب سش �ن لــ�ك �ب مــل دن ك�ت ل�د. و�ي �ي ال�ب ــاً �ن طا�ت وســع �ن ــكار ال�أ �ت ــح�ش وال��ب ــم�ي وال�ب حــول الر�ت ال�ت

. �ي صــل�ت ــاد�ي دن ــاط ر�ي سش لــ� �ن ــل اإ �ي سلســل�ت الك�ت صــص�ت �ن حن ــا�ت الم�ت �ن ــع�ن المــراكرن والحاصن ــود �ب و�ب

اس�ت  ــود الس�ي �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي حب �ي ــرا�ت ــط�ت ال�س�ت ــكار EECTI 2021-2027)81(  الحن �ت ــا وال��ب �ي ولو�ب ك�ن �ت للعلــوم وال�ت �ي ــا�ن س�ب �ت ال�إ �ي حب �ي ــرا�ت عــد ال�س�ت �ت

ــل  �ي �ت ”الحب ــو�ي ول ــم�ن �أ ــاً صن رع�ي طــاً �ن ــل �ن ــر سلســل�ت الك�ت �ب ع�ت . و�ت ــادرا�ت ــل�ن الدعــوا�ت والم�ب �ت طــار لمحن عمــل كاإ ــال��ت و�ت � المحب �ي هدن �ن

�ي  ــل�ت �ي �ت ــر �ن م س�ت ــاع”، و�ت ــاء والد�ن صن ــاع�ت وال�ن ــم�ي والص�ن ــم الر�ت وســع لـــ “العال طــار ال�أ �ي ال�إ �ت �ن ــدر�ب “، الم �ت ــر�ن �ت �ن ــادم م�ن ال�إ ال�ت

ــر  طو�ي ــح�ش وال�ت ــد�ت ال�ب �ن �ب �ي �أ �ت صــرا��ت �ن ــه�ي مــدر�ب ، �ن لــ�ك ــاءً علــ� دن �ن . و�ب �ت ــس�ي ا�ن �ن ــكار ال�ت �ت ــح�ش وال��ب ــل ال�ب مو�ي دوا�ت �ت ل�ل �أ الدعــم م�ن �ن

 (spinoffs( ت� �ت �ش �ب ــركا�ت الــم�ن �ن السش �ي ــل �ب ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ ع ال�ت ــار�ي مــر للمسش ــد المس�ت وا�ب �ي ال�ت ا �ن عكــس هدن �ن ــكار. و�ي �ت وال��ب

ــر�  د�ي �ي �ي ــام�ج NEOTEC الدن ر�ن ــل �ب دوا�ت م�ش ل�ل �أ لــ�ك م�ن �ن �ي دن مــا �ن ، �ب ــا والممــول�ت �ي ولو�ب ك�ن ــم�ت علــ� ال�ت ا�أ �ت ال�ت �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن والسش

81 Gobierno de España. (2021). Estrategia Española de Ciencia, Tecnología e Innovación 2021-2027. Secretaría General Técnica del Ministerio de Ciencia e Inno-
vación. https://www.ciencia.gob.es/stfls/MICINN/Ministerio/FICHEROS/EECTI-20212027.pdf
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.)CDTI( ت� ــاع�ي ــا الص�ذ �ي ولو�ب ك�ذ ــر ال�ت طو�ي مــركرذ �ت

�ي  ــم، وال�ت ل�ي �ت دار�ت العــام�ت لل�إ ــل”82 لل�إ �ت سلســل�ت الك�ت �ي حب �ي ــرا�ت �ي عــام 2019 علــ� “اس�ت ــا �ن �ي الو�ن �ي ك�ت �ت �ن �ت الحكــوم�ت المحــل�ي �ت وا�ن

�ت  �ت س�ت �ي حب �ي ــرا�ت ــم�ن ال�س�ت صن �ت . و�ت ــار�ت �ت �ت محن دار�ي ــال��ت اإ �ي محب �ت �ن ســس�ي ــار�ب الموأ حب �ت وال�ت �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي �ن المسش لــ�ك الــح�ي دن دن ــه�ت م�ن و�ب

عمــال،  ــاد�ت ال�أ ر�ي عــل�ت �ب �ت مــا �ي �ي ــم. و�ن �ي طن �ن ، وال�ت ، المــواه�ب �ي �أ �ي عمــال ال�ب ــاد�ت ال�أ ــام ر�ي طن ــكار، �ن �ت ، ال��ب �ج ــرو�ي ، ال�ت دار�ت العــام�ت : ال�إ ــال��ت محب

عل�  ال؛ �ن ا المحب �ي هدن ــط�ت �ن سش ر� �ن �ن �ت �أ �ت �كومــا�ت محــل�ي . كمــا كا�ن ــد�ت د�ي ع ومســا�ا�ت �ب ــار�ي ــدء المسش ــرام�ج ل�ب �ت �ب �ي حب �ي ــرا�ت ــمل ال�س�ت سش �ت

هــا  �ت �ي حب �ي را�ت طــار اس�ت �ي اإ ــل �ن ــا عــام 2017 ورسش عمــل �ــول سلســل�ت الك�ت دلس�ي �ن �ي �أ �ت �ن ــم�ي ل�ي �ت ــم�ت الحكــوم�ت ال�إ طن ــال، �ن ــل الم�ش �ي س�ب

. صــال��ت ــا المعلومــا�ت وال��ت �ي ولو�ب ك�ن رن �ت �ي ــعرن �ت ل�ت ــم�ي ل�ي �ت ال�إ

ــر  ك�ب ــص�ن عــام 2017، وه�ي �أ �ت �ي م�ن �ت �ن ــح�ي ــر الر�ب �ي ــا” )Alastria( عن ر�ي ل�س�ت �ت “�أ مــع�ي �ت �ب طــل�ت ، ا�ن دار�ت العــام�ت ــط�ت ال�إ سش �ن طــا�ت �أ ــارحج �ن �ن

ــا�ت  الصل���ي ــا�ت محكــوم�ت �ب �أ �ي �ي �ب ــرها �ن سش ــا” و�ن �ي ا�ن س�ب �ي اإ ــل �ن لــ� سلســل�ت الك�ت ــرط�ت الوصــول اإ لــ� “دم�ت هــد�ن اإ �ت �ت �ي ــا�ن س�ب ــادر�ت اإ م�ب

امعــا�ت  ــركا�ت والحب لــ�ك السش �ي دن مــا �ن ، �ب مــا�ت طن ــوع م�ن الم�ن �ي �ن ــو��ت ل�أ �ت ــا” م�ن ر�ي ل�س�ت �ي “�أ �ت �ن ــو�ي permissioned settings)83(. العصن

ــدام  حن �ن لدعــم �ــال��ت اس�ت �ي ــل مصمــم�ت �ن م�ن سل�ســل الك�ت �ي ــك�ت �ب ــركاء سش ــاً للسش ــا” �ال�ي ر�ي ل�س�ت ــر “�أ و�ن . �ت دار�ت العــام�ت ــا�ت ال�إ �أ وه�ي

ا  وســع، لدن �ت لل�ت ــل�ي ا�ب ــال وال�ت �ش ــكا�ت علــ� ال�م�ت �ب � السش رن هدن ــرك�ي ــص�ب �ت �ن . و�ي مــا�ت �ي طن �ن ــل�ت لل�ت �ش �ت مم�ت �ت طــر�ي طــاع العــام �ب ــركا�ت وال�ت السش

عــل�ت  �ت ــا” �لــولً� �ت ر�ي ل�س�ت �ت “�أ �ن ــكسش token(. كمــا اس�ت /�ت ــد رمــورن و�ب �ت )ل� �ت ــر�ت مــدمحب �ن �ت مسش صــاد�ي �ت ا�ت ا�ت رن ــو�ي علــ� م�ي ح�ت ــه�ي ل� �ت �ن

ــم�ت علــ�  ا�أ ــم�ت وال�ت طن ــا�ت الم�ن �أ �ي ــل ال�ب �ت دا�ن ــم�ي �ت الر�ت طــر الهــو�ي �أ وســع �ب مامــاً �أ عكــس اه�ت �ت )SSI(، ممــا �ي �ي ا�ت �ت الدن ــاد�ي �ت الس�ي الهــو�ي �ب

. ــا�ت حال�ن ال�ت

�ي  ــا�ن س�ب ــاد ال�إ ح �ي ال��ت �ت �ن ــل، وه�ي مــدمحب ــا�ت سلســل�ت الك�ت م طن ــركا�ت وم�ن �ت لسش �ي ــا�ن س�ب �ت ال�إ ــع�ي م ــد )AECHAIN( الحب ع �ت
ــوع�ت  �ن ــا�ت م�ت �ت �ي ط�ب �ي �ت ــد�ت �ن �ي ــار والممارســا�ت الحب �ب �ن ــر ال�أ سش رن و�ن �ي ــعرن �ي �ت �ت �ن مــع�ي ــط الحب سش �ن عمــال )CEOE(. و�ت مــا�ت ال�أ طن لم�ن
�ي  �أ �ي ــل ال�ب ــام سلســل�ت الك�ت طن رن �ن �ي ــعرن هــا ”�ت �ت مهم�ت مــع�ي ــه�ي �ب مــا )Blockchain España(، �ن ــل. �أ �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ل�ت
: ــل�ي ــوع مــا �ي �ن مهــور م�ت ــه�ت لحب الــوحج الــدورا�ت المو�ب ــم�ن ك�ت صن �ت ــام. و�ي طن �ت ا�ن ــا�ت �ب عال�ي ــم الــدورا�ت وال�ن �ي طن �ن ــا“ و�ت �ي ا�ن س�ب �ي اإ �ن

وم(.•  ر�ي �ي �ش �ي �ن واإ كو�ي �ت �ي ل )�ب �ي سلسل�ت الك�ت دم�ت �ن دور�ت م�ت
وم.•  ر�ي �ي �ش �ي ر ال�إ طو�ي �ت
س المال.•  سوا�ت ر�أ ل و�أ سلسل�ت الك�ت
 •.(ICOs( ت� ول�ي �ت وعروصن العمل��ت ال�أ ك�ي ود الدن ل والع�ت �ي سلسل�ت الك�ت �ي �ن و�ن ا�ن ر �ت �ي �ب �ن
 •.Hyperledger ي� دم�ت �ن م�ت
 •. �ن ر�ي ل للمد�ي سلسل�ت الك�ت

ســم�  �ت �ي �ي �ن �ي ــكا الل��ت مر�ي طــا�ت دول �أ �ي �ن معــا�ت �ن �ت حــاد للمحب �ي ا�ت ــواً �ن دورهــا عصن عــد )Blockchain España( �ب و�ت
ــدول. � ال �ي هدن ــل �ن �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ي �ت �ن �ب رن �ت �ي ــعرن ــ� �ت ل هــد�ن اإ �ي �ي “Alianza Blockchain Iberoamérica”، والدن
ــه�ت  ــا مو�ب �ي ا�ن س�ب �ي اإ �ت �ن ــم�ي عل�ي ــم العــروصن ال�ت ال معطن رن ، ل� �ت �ت �ي �ت المــه�ن �ي �ب ــدر�ي ــد للــدورا�ت ال�ت ا�ي رن ــر الم�ت وا�ن ــم ال�ت ورعن
وســط�ت  ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــر�ي السش صــاً لمد�ي ص�ي �ب المصمــم �ن ــدر�ي مــا ال�ت . �أ صــص�ت حن ــا�ت الم�ت هــد�ن المل�ن س�ت و �ت ــاً �أ �ي �ن �ت �ت
ــر  �ي �ش �أ �ت العمــل، وال�ت هــم�ي ــم �أ �ي �ي �ت �ت عــل�ت �ب �ت مــا �ي �ي ــاص�ت �ن ال محــدوداً، �ن رن ل� �ي �ن �ن �ي �ي �ن �ت ــر ال�ت �ي ــرار عن ــاع ال�ت عمــال وص�ن ورواد ال�أ

مــار. �ش ــد علــ� ال�س�ت ، والعا�أ ــم�ي �ي طن �ن ال�ت
{ cls-436.      
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83 Ibáñez Jiménez, J. W., & Puig, Á. (2017). La primera blockchain española y su impacto en la eficiencia de las empresas. Economistas, 3(155), pp. 45-52.
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ا  طال�ي �ي اإ
ســس�ي  ــرا�ن الموأ �ج م�ن ال�ع�ت �ي ل�ل مرن ــكل م�ن �ن سش �ت ــل، �ي ــراً لسلســل�ت الك�ت �ت طــوراً ومس�ت ــهداً م�ت ــا مسش طال�ي �ي ــدم اإ �ت �ت
�ي  ــا ال�ت ورو�ب �ي �أ ــدول �ن ــل ال وا�أ �ن �أ �ي ــا م�ن �ب طال�ي �ي �ت اإ . كا�ن ــدد�ت ــا�ت مح طاع �ت ــاص�ت �ب ــا�ت الحن �ت �ي ط�ب �ت وال�ت ــاد�ي ــار�ب الر�ي حب وال�ت
�ي  ، ممــا ســاهم �ن �ت ك�ي ــود الدن ــل والع�ت ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ ل��ت ال�ت �ت للــسحب �ي ــو�ن ا�ن �ت ال�ت الــصل���ي اً �ب �ت رســم�ي ــر�ن اع�ت

. ــاص�ت هــا�ت الحن ــام�ت والحب سســا�ت الع ــل الموأ �ب ــام م�ن �ت م ــاد�ت ال�ه�ت �ي رن
ــكار  �ت ــم�ي وال��ب حــول الر�ت ــاول ال�ت �ن �ت وســع �ت طــر �أ ــم�ن �أ ً صن ــا عــاد�ت طال�ي �ي �ي اإ ــل �ن سلســل�ت الك�ت ــط�ت �ب �ب ــادرا�ت المر�ت ــدم�ج الم�ب �ن �ت
ع  ــار�ي طــال�ي المسش �ي ــه�ج ال�إ ــل ال�ن صن ، �ن طــا�ت �ت واســع�ت ال�ن �ي �ت وط�ن �ي ــح�ت ــ� �ت �ن ــدلً� م�ن الســع�ي وراء �ب . و�ب ــاع�ي �ش الص�ن حــد�ي وال�ت
 ، �ت راع�ي �ت الرن �ي دن عن ــد ال�أ ور�ي ــع، وسل�ســل �ت �ي ص�ن ــل ال�ت طاعــا�ت م�ش �ي �ت مــا �ن ، ل� س�ي �ت �ي �ت �ي ــط�ب ــدام ال�ت حن �ت و�ــال��ت ال�س�ت �ي �ب ــر�ي حب ال�ت
ــ� سلســل�ت  حطن ، �ت ــا�ت ا�ت � الس�ي �ي هدن . و�ن �ت �ي دمــا�ت المــه�ن ، والحن �ت �ي ــس�ت دمــا�ت اللو�ب مــاد )certification(، والحن وال�ع�ت
. عــدد�ت مــا�ت م�ت طن �ن م�ن �ي ــو�ت �ب ــا�ت المو�ش ا�ن �ي ــادل ال�ب �ب �ت و�ت �ي ــا�ن �ن ــع و السش �ب �ت هــا علــ� دعــم ال�ت در�ت ســاس�ي ل�ت ــر �أ د�ي �ت �ت ــل �ب الك�ت

دمــو�ن  �ت �ن �ي �ي ــا الدن �ي ولو�ب ك�ن ود�ي ال�ت �ت ومرن �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن ــداً م�ن السش ا�ي رن طــال�ي عــدداً م�ت �ي عمــال ال�إ ــاد�ت ال�أ ــام ر�ي طن ــمل �ن سش و�ي
 .(SaaS( ــدم�ت ا�ت كحن �ي رمحب و ال�ب صــا�ت �أ حج الم�ن مــادن ل�ل �ن مهــا م�ن �ن د�ي �ت ــم �ت �ت ــاً مــا �ي ال�ب ــل، وعن ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ �لــولً� �ت
�ت  �ي �ن �ت ــل ك�ت �ج لسلســل�ت الك�ت ــرو�ي ــدلً� م�ن ال�ت �ت محــدد�ت �ب ــل�ي �ي عن سش ــكل��ت �ت �ت مسش ــاً معــالحب ــول عموم � الحل هــد�ن هدن س�ت و�ت
هــر  طن �ش �ت ــاً، ��ي ــاً وعمل�ي �ي ا�أ �ت �ت وســط�ت ا�ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ن السش �ي �ي �ب �ن �ب ، كا�ن ال�ت لــ�ك �ت لدن حب �ي �ت هــا. و�ن ا�ت �ي �ــد دن ع�ت �ن عرن مرن
. ــم�ي �ي طن �ن طــرا�ب ال�ت ــ� م�ن ال�صن د�ن �ت مــع �ــد �أ ــا�ت الحــال�ي �ي العمل�ي ــل �ن مــك�ن دم�ج سلســل�ت الك�ت دمــا �ي مامــاً ع�ن ــركا�ت اه�ت السش

ــل  �ب ســاس�ي م�ن �ت ــكل �أ سش مهــا �ب د�ي �ت ــم �ت �ت �ي ــا �ن طال�ي �ي �ي اإ ــل �ن سلســل�ت الك�ت ــط�ت �ب �ب �ب المر�ت ــدر�ي ــم وال�ت عل�ي ــط�ت ال�ت سش �ن مــا �أ �أ
ــل  �ن سلســل�ت الك�ت �ي � العــروصن �ب مــع هدن حب ــاً مــا �ت ال�ب . وعن �ي �ب المــه�ن ــدر�ي مــا�ت ال�ت طن عمــال وم�ن امعــا�ت ومــدارس ال�أ الحب
ــه�ت  ــرام�ج المو�ب ال�ب �ت �ب ــار�ن . م�ت �ت ــم�ي عمــال الر�ت حج ال�أ مــادن ، و�ن �ت ــم�ي �ي طن �ن �ت وال�ت �ي ــو�ن ا�ن طــر ال�ت ــكار، وال�أ �ت دار�ت ال��ب ــل اإ ــع م�ش �ي ومواصن
ــر�ت  �ي ــركا�ت الصعن ــا�ت السش ا�ب �ي عكــس ا��ت ، ممــا �ي �ت ــم�ي �ي طن �ن ــار ال�ت ــال وال�آ�ش �ش رن ملحــوطن علــ� الحوكــم�ت وال�م�ت ــرك�ي ــا�ك �ت ــاً، ه�ن �ي �ن �ت �ت

. ــود�ت و �ســاس�ت للحب ــم �أ �ي طن �ن ــع�ت لل�ت اصن ــا�ت �ن �أ �ي �ي �ب وســط�ت العامــل�ت �ن والم�ت
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ركا�ت  ل )Blockchain( لل�ش اءا�ت سل�ل�ت الك�ت اد�ا�ت دعم وك�ذ 3.3. م�ب
مو ع�ت ال�ذ ركا�ت سر�ي وسط�ت وال�ش ر�ت والم�ت �ي الصعذ

وســط�ت علــ�  ــر�ت والم�ت �ي �ت والصعن �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن ســاعد السش �ي �ت ــادرا�ت الدعــم ال�ت ــر�ت م�ب �ي �ن ــوا�ت ال�أ �ي الس�ن وســع�ت �ن �ت
دامهــا”.  حن �ب عــدم اس�ت حب ــ� �ي هــم “م�ت ها علــ� �ن ، مســاعد�ت لــ�ك هــم م�ن دن ــل، وال�أ ــدام سلســل�ت الك�ت حن اس�ت ــكار �ب �ت ال��ب
 ،)bootcamps( ت� �ي �ب ــدر�ي �ت )hackathons(، والمعســكرا�ت ال�ت ــرمحب ا�ت ال�ب �ت �ت مســا�ب �ي �ب مــودن ــط�ت ال�ن سش �ن ــمل ال�أ سش و�ت
ــم سلســل�ت  اه�ي ــم م�ن ر�ب �ت �ي �ت �ت ال�ت هــد�ن ــر�ت المس�ت ص�ي ، والــدورا�ت ال�ت �ت ــاع�ي ــاءا�ت الص�ن ع، والل�ت ســر�ي ومســارا�ت ال�ت
ــركاء،  ــار السش �ي �ت ــد، وا�ن ــل العا�أ ا�ب �ت م�ت ــكل�ن ــل ال�ت حل�ي ــدام، و�ت حن ــار �ــال��ت ال�س�ت �ي �ت ــل ا�ن �ت )م�ش ــار�ي حب ــرارا�ت �ت لــ� �ت ــل اإ الك�ت
 � �ت هدن هــم�ي كــم�ن �أ ، �ت وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ت للسش ــس�ب ال�ن (. و�ب ــا�ت ا�ن �ي ال�ب ــاص�ت �ب �ت الحن �ي ــو�ن ا�ن ــارا�ت ال�ت �ب وال�ع�ت
�ي  ، و�ن �ت �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي ــركاء المسش ، وسش ــرا�ن �ت �ن ال�أ �ي علــم �ب ــاد، وال�ت رسش لــ� ال�إ ــر الوصــول اإ �ي و�ن �ي �ت �ت �ن �ي �أ �ي ــم�ت ال�ب طن �ن ال�أ

. ــد�ت د�ي �ت �ب �ي �ن �ت �ت �ت ــر�ب حب صــور�ت ل�ت اطــر الم�ت لــل م�ن المحن �ت ــل، ممــا �ي مو�ي ــع�ن الحــال��ت ال�ت �ب
ــل ل�  �ي سلســل�ت الك�ت �ن �ب �ن �ت �أ وســط�ت �ب ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ي السش ــرار �ن ــاع ال�ت ــد ص�ن �ي �ن ، �ي ك�ت ــر�ي ــر الــدول السش وع�ب
ــ�  �ن �أ �ت �ب ــار�ي حب ــا�ت ال�ت �ي العمل�ي كاملهــا �ن ــرو�ن �ت �ي �ن الك�ش ــص�ن هم، و�ي سســا�ت ــل موأ كــر�ت دا�ن �ي مر�ــل�ت م�ب ال عمومــاً �ن رن �ي
سلســل�ت  ــط�ت �ب �ب ســا�ب ودم�ج المهــارا�ت المر�ت ــم�ت ل�ك�ت ا�أ �ت �ت ــل�ي ــا�ت دا�ن ــود �آل�ي و�ب ــط �ب �ت هــم �ن ل�ش ــاد �ش �ن . و�أ �ن ــع�ي صن
ــر/ ص�ي �ب ال�ت ــدر�ي ــر وال�ت طو�ي ــح�ش وال�ت ــاط ال�ب سش ً علــ� �ن مــد عــاد�ت ع�ت هــا �ت �ن اإ ، �ن ــا�ت � ال�آل�ي ــد�ت هدن مــا و�ب �ش ــل؛ و��ي الك�ت
كــراً  ــر دن ك�ش �ت ال�أ ــل العــوا�أ م�ش �ت ــل. و�ت �ي سلســل�ت الك�ت �ن �ن صــص�ي حن �ن م�ت �ي �ن �ن مــوطن �ي ــوطن ــدلً� م�ن �ت ورسش العمــل �ب
مــا  �ن �ي و�ــاً؛ �ب ــر وصن ك�ش ــم �أ �ي طن �ن ام و�ت رن لــ� ال�ت �ت اإ ، والحــا�ب ــا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب �أ �ت �ب عــل�ت ــاو�ن الم�ت ، والمحن �ت �ي ا�ن رن ــود الــم�ي �ي �ي �ت �ن
ــع/ �ب �ت ، وال�ت �ن ــكال�ي �ن ال�ت �ن ــاء�ت و�ن ، والك�ن �ت �ت /ال�ش م�ن ، وال�أ ــد�ت د�ي عمــال الحب حج ال�أ مــادن �ن ــو� المحــركا�ت �ب �ت عــل�ت �أ �ت �ت

. �ت �ي ا�ن �ن السش
مــ� م�ن  د�ي �ت ــم �ت �ت ــا �ي ــاً م ال�ب ، وعن ــا�ت طاع ــدول وال�ت ــر ال ســاوٍ ع�ب ــر م�ت �ي ــل عن ــر مهــارا�ت سلســل�ت الك�ت طو�ي ال �ت رن ل� �ي
ــر�ت  �ي ــركا�ت الصعن �ت للسش ــس�ب ال�ن . �ب �ت مو�ــد�ت �ي طــر وط�ن ــدلً� م�ن �أ حــو الممــارس�ت �ب ــه�ت �ن ــر�ت ومو�ب ص�ي حج �ت ــادن م ل�ل �ن �ن

: �ن �ي مــع �ب ــ� الحب ل ــد�ت اإ ا�أ ــر �ن ك�ش ــادرا�ت ال�أ ــل الم�ب م�ي عمــال، �ت ــاد�ت ال�أ ــم ر�ي مــا�ت دع طن وســط�ت وم�ن والم�ت
ــار  �ي �ت ، وا�ن ــا�ت ر�ي �ت ــارا�ت المسش �ي ــل، �ن ــد سلســل�ت الك�ت وا�أ عمــال: )مــا ه�ي �ن ــه�ت لل�أ �ت المو�ب ــم�ي �ت الر�ت م�ي محــو ال�أ  .1

.) ــكا�ت �ب �ن والسش المــورد�ي
ال(. �ش ، وال�م�ت ، الحوكم�ت �ي را�ن �ب م�ن الس�ي ، ال�أ ا�ت ا�ن �ي �ت ال�ب اطر: )�ما�ي دار�ت المحن اإ  .2

. �ت ودراسا�ت الحال�ت �ي �ب ر�ي حب ع ال�ت ار�ي ل�ل المسش : م�ن �ن �ي �ت �ي ط�ب م ال�ت عل�ي ال�ت  .3
ــرا�ت  �ب ــا )كمصــادر لحن طال�ي �ي ــا واإ �ي ا�ن س�ب �ي اإ ــر صــل�ت �ن ك�ش ــاءا�ت ال�أ ــاء الك�ن �ن ــادرا�ت الدعــم و�ب ســم م�ب ا ال�ت ــ� هدن لحن �ي
مــك�ن  رن علــ� مــا �ي ــرك�ي (، مــع ال�ت �ي �ن �ب �ت لــل�ت ولــو�ي ا�ت �أ ــا�ت دن ا�ت ــس )س�ي و�ن �ن و�ت لســط�ي �ي �ن ( و�ن �ي ورو�ب حــاد ال�أ ال��ت
ــكل  سش دامــ� �ب حن ــ� واس�ت ل�ي عمــال الوصــول اإ ــاد�ت ال�أ وســط�ت ومعلــم�ي ر�ي ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــر�ي السش لمد�ي

. ــع�ي وا�ت

�ذ  ل�ط�ي �ذ
مو ع�ت ال�ذ ركا�ت سر�ي وسط�ت وال�ش ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ ل لل�ش اد�ا�ت دعم سل�ل�ت الك�ت م�ب

عمــال  ــاد�ت ال�أ ــاكل ر�ي ل�ل ه�ي ــاً م�ن �ن ال�ب ــل عن سلســل�ت الك�ت ــط �ب �ب لــ� الدعــم المر�ت ــم الوصــول اإ �ت ، �ي �ن لســط�ي �ي �ن �ن

 ) امعا�ت الحب ــط�ت �ب �ب عمــال المر�ت ــاد�ت ال�أ ، وو�ــدا�ت ر�ي �ت �ي ولــو�ب ك�ن ، والمــراكرن ال�ت وســع )المســرعا�ت ــم�ي ال�أ ــكار الر�ت �ت وال��ب
�ن  �ي مــدر�ب وســط�ت �ب ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــط السش و ر�ب ــل �أ �ت ورسش عمــل �ــول سلســل�ت الك�ت ــا�ن صن هــا اس�ت مك�ن �ي �ي ال�ت
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” )Leaders Organisation( دوراً  ــادا�ت �ي ســس�ت �ت �ت “موأ ــع�ب ــد ل . و�ت ــدام ملمــوس�ت حن ــود �ــال�ت اس�ت ــد و�ب �ن ع�ن صــص�ي حن م�ت
عمــال )FastForward( ومــركرن )eZone( )وهــو  ــل مســرع�ت ال�أ ــادرا�ت م�ش ل�ل م�ب �ي م�ن �ن �أ �ي ــام ال�ب طن �ي ال�ن مــد �ن ــل ال�أ طو�ي
�ت  �ي ــاهرن رن �ب ــعرن �ت �ت �ي �ب ــدر�ي ــط�ت �ت سش �ن ــدوا�ت وورسش عمــل و�أ ــد�ت �ن �ش ع�ت (، ��ي ــرك�ت �ت �ي ومســا��ت عمــل مسش ولــو�ب ك�ن مــركرن �ت

. �ت �أ ــاسش ــا�ت ال�ن �ي �ن �ت عامــل مــع ال�ت �ن لل�ت ســس�ي الموأ

�ت علــ� سلســل�ت  ــرا�ت وورسش عمــل ركرن ” )Palestine Techno Park( محاصن �ت �ي ولــو�ب ك�ن �ن ال�ت لســط�ي �ت �ن �ت ــم “�ــد�ي طن كمــا �ن
�ي  �ن �ن �ي �ي عمــال والــطل��ب والمــه�ن �ن رواد ال�أ �ي ً �ب مــع عــاد�ت حب �ي �ت ــل: “Smart Talks – blockchain”(، وال�ت ــل )م�ش الك�ت
مــك�ن  ، �ي �ب ــدر�ي ــو� ال�ت . وعلــ� مس�ت �ت ــا�ت العمــل�ي �ت �ي ط�ب ال�ت �ت �ب ســاس�ي ــم ال�أ اه�ي ــط الم�ن �ي لر�ب طــاع المــال�ي والمصــر�ن ال�ت
ــع  �ي ــم�ن مواصن ــل صن ــم�ن سلســل�ت الك�ت صن �ت ــر�ت �ت ص�ي �ت �ت �ي لــ� عــروصن مــه�ن ــاً الوصــول اإ صن �ي وســط�ت �أ ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن للسش
ــر مســاراً  و�ن �ي �ت ــس�ت AMIDEAST( ال�ت مد�ي ــل �أ ــدرا�ت )م�ش ــاء ال�ت �ن ــرام�ج �ب ، و�ب �ت ــم�ي وعــا�ت الر�ت �ت والمد�ن ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن ال�ت

. �ت ــد الحــا�ب ــدم�ت ع�ن �ت �ت الم�ت ــم�ي ــع المهــارا�ت الر�ت لر�ن

) �ذ المعلم�ي وسط�ت والصل�ت �ب ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ ه�ت لل�ش ل )المو�ب اءا�ت سل�ل�ت الك�ت اد�ا�ت ك�ذ م�ب

 . ــر�ت ص�ي �ت ال�ت �ي ــرام�ج المــه�ن �ت وال�ب امــع�ي ل�ل الــدورا�ت الحب ســاس�ي م�ن �ن ــكل �أ سش ــل �ب ــاول الرســم�ي لسلســل�ت الك�ت �ن هــر ال�ت طن �ي
�ت  �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج المعســكرا�ت ال�ت �ت و�ب �ي ــررن �ي امــع�ت �ب �ي �ب ــل �ن �ت وسلســل�ت الك�ت ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن ا�ت ال�ت ــل�ت مســا�ت م�ش ــمل ال�أ سش و�ت
ــاص�ت  ا�ت صــل�ت �ن ــادرا�ت دن � الم�ب ــر هدن �ب ع�ت . و�ت �ت �ي ــر�ب �ت العن �ن ــ� والصن �ي رام الل �ي �ن �أ �ي ــام ال�ب طن �ي ال�ن �ن �ن ــل�ي اع ال�ن ــط�ت �ب �ب المر�ت
�ت  �ت ــر�ت للحــدود، وال�ش ــار�ت العا�ب حب ــود ال�ت �ي ، و�ت ــا�ت وع �ش المد�ن ــد�ي ح �ن �ت ــكسش س�ت �ي �ت وســط�ت ال�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش �ب
علــم. كــر م�ن ر�ــل�ت ال�ت �ت م�ب �ي و�ت ــم �ن �ي طن �ن م�ن وال�ت �ت وال�أ ــكل�ن ــود ال�ت �ي �ت �ت ط�ت معــالحب ــر�ي ــا�ت )B2B( — سش �ي عل��ت �ت �ن ــم�ي الر�ت

ــاء�ت  ــا�ت الك�ن ا�ب �ي �ن ا��ت ــوء علــ� �أ ــطل�ع الصن ــملها ال�س�ت �ي سش ــركا�ت ال�ت ــا�ت الــوارد�ت م�ن الســو�ت م�ن السش �ت عل�ي ســلط ال�ت و�ت
ــل  حل�ي عمــال، وال�ت وســع ال�أ �ت �ت ــل�ي ا�ب ــكار، و�ت �ت دار�ت ال��ب : اإ �ت ــم�ي ــدر�ت الر�ت عمــال وال�ت ــاد�ت ال�أ اطــع ر�ي �ت ــد �ت ــع ع�ن �ت لحا�ــاً �ت ــر اإ ك�ش ال�أ
 ، �ت �ي �ت الســحا�ب �ت للحــوس�ب ــو�ي ول �ن ال�أ �ي ــو�ب حب عــط�ي المس�ت �ي ، �ن �ي �ن �ت �ب ال�ت ــا�ن ــ� الحب مــا عل . �أ طــا�ت اطــر ال�ن دار�ت محن ، واإ المــال�ي
�ي  �ت �ي ــط�ب �ب ال�ت ــدر�ي ــم�ت ال�ت �ي رن �ت ــعرن ، ممــا �ي �ت ــرمحب ــل علــ� �ســا�ب عــم�ت ال�ب سلســل�ت الك�ت لمــام �ب ، وال�إ ــاع�ي كاء ال�صط�ن والدن

عمــال. ــاد�ت ال�أ وســط�ت ومعلــم�ي ر�ي ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــر�ي السش ــرار لمد�ي ــادن ال�ت حن حــو ا�ت ــ� �ن المو�ب
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و�ذس �ت

ــر�ت   �ي ــركا�ت الصعذ ــل لل�ش ــاد�ا�ت دعــم سل�ــل�ت الك�ت م�ب
مــو  ع�ت ال�ذ ــركا�ت ســر�ي وســط�ت وال�ش والم�ت

ل  سلســل�ت الك�ت ط�ت �ب �ب ــح�ت المهــارا�ت المر�ت ص�ب ــس، �أ و�ن �ي �ت �ن
ل�ل  ــد م�ن �ن ا�ي رن ــكل م�ت سش �ت �ب �ي �ي مــر�أ �أ �ي ــام ال�ب طن ودعــم ال�ن
امعــا�ت  الحب ــط�ت �ب �ب عمــال المر�ت ــاد�ت ال�أ ــاكل ر�ي �ج م�ن ه�ي �ي مرن
ــام  طن ــد وســع ال�ن . و�ت �ت مــع�ي �ت ــاص�ت والمحب ــادرا�ت الحن والم�ب
ــوا�ت  �ي الس�ن عمــال �ن ــاد�ت ال�أ امــع�ي دعمــ� لر�ي �ي الحب �أ �ي ال�ب
�ت  ــدر�ب ــط�ت الم�ن سش �ن ــ�ك ال�أ ل �ي دن مــا �ن ، �ب ــر�ت �ي �ن �ت ال�أ ــم�ي كاد�ي ال�أ
عمــال  ــاد�ت ال�أ حــو ر�ي ــه�ت �ن �ت المو�ب �ي اســا�ت الــوط�ن ــح�ت الس�ي �ت
ــل مــراكرن  مــاد )م�ش �ي وال�ع�ت ــاكل المســار المــه�ن ــر ه�ي طو�ي و�ت
عمــل  �ن �ت مــك�ن �أ �ي �ي ــاءا�ت 4C(، وال�ت ــهاد الك�ن للمــه�ن واسش
ــا�ت  �ي �ن �ت �ب علــ� ال�ت ــدر�ي �ت وال�ت ــوع�ي �ت لل�ت ســس�ي ــوا�ت موأ �ن ك�ت

. �ت �أ ــاسش ال�ن

ــل�ت  م�ش ــاً �أ صن �ي ــس �أ و�ن هــر �ت طن ، �ت �ن �ب الممــارس�ي ــا�ن مــا م�ن �ب �أ
ــ� م�ن  م د�ي �ت ــم �ت �ت ــل �ي ــم لسلســل�ت الك�ت طن ــم م�ن عل�ي ــ� �ت عل
�ت  ــرمحب ا�ت ال�ب �ت �ب و مســا�ب ــدر�ي �ن ال�ت �ي مــع �ب حب ــراكا�ت �ت ل�ل سش �ن
�ب  ــدر�ي ــرام�ج �ت ــل �ب مــاد )م�ش (hackathons( ومســارا�ت ال�ع�ت
ــم  (. ورعن امــع�ي عــاو�ن الحب طــا�ت وال�ت �ن واســع�ت ال�ن المطــور�ي
ل�  ، اإ �ن ــه�ت للمطــور�ي كــو�ن مو�ب ــد �ت ــادرا�ت �ت � الم�ب �ن هدن �أ
ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  للسش ــر�ت  اسش م�ب ــر  �ي عن ــد  وا�أ �ن ــل�ت  حن �ت هــا  �ن �أ
�ت  �ت المــواه�ب المحــل�ي ــد�ن رن �ت �ي ــعرن ل�ل �ت وســط�ت م�ن �ن والم�ت
دن  �ي �ن �ن �ن علــ� �ت ــادر�ي �ن ال�ت �ي ــركاء المحــل�ي ــر السش وا�ن ــاد�ت �ت �ي ورن

. �ت �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي المسش

ــه�ت  )المو�ب ــل  الك�ت سل�ــل�ت  ــاءا�ت  ك�ذ ــاد�ا�ت  م�ب
والصــل�ت  وســط�ت  والم�ت ــر�ت  �ي الصعذ ــركا�ت  لل�ش

 ) �ذ �ي لمعلــم ا �ب

: ل�ي س ما �ي و�ن �ي �ت ا��ت �ن �ب الم�ت در�ي ارا�ت ال�ت �ي مل �ن سش �ت

�ت •  ساســ�ي ــاء�ت �أ ــ�ي ك�ن �ن �ب ــ�ت �ت ــ�ت �جامع�ي م�ي عل�ي و�ــدا�ت �ت
. ــاً للمواهــ�ب �ت د�ن ــر �ت و�ن عــ�ت و�ت ــ�ي الســحجل��ت المورن �ن

ــر�ي •  مد�ي اســ�ب  �ن �ت عمــال  لل�أ مو�جهــ�ت  ــر�ت  ص�ي �ت دورا�ت 
�ن  �ي �ن الدن �ي �ي �ن �ت ــر ال�ت �ي وســط�ت عن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش

اطــر. ــدو� والمحن ــم الحب �ي �ي �ت ــ� �ت ل ــو�ن اإ ا�ب ح�ت �ي

ــركا�ت •  السش ا�ت صلــ�ت �ب ــ�ت دن �ن طاعــا�ت مع�ي �ت اصــ�ت �ب عــروصن �ن
�ت وسل�ســل  �ي ا�أ دن اعا�ت العن ــ�ي محجــال��ت الص�ن �ت �ن ســ�ي و�ن ال�ت
ــا�ت  عمل�ي ــر  �ب ع�ت �ت ــ�ش  ��ي ــر،  صد�ي لل�ت المو�جهــ�ت  ــد  ور�ي ال�ت
ــول  د�ن ــاط  �ت �ن مــاد  وال�ع�ت المصــدر،  ــا�ت  �ب �ش واإ ــع،  �ب �ت ال�ت

. ــ�ت عمل�ي

ــل  طن ، �ت ــع�ت العــام�ت للســو�ت �ت الرا�ب �ي دن عن ــاً مــع ال�ت �ي ماسش و�ت
ــاو�ن  والمحن �ت  �ي ا�ن رن الــم�ي ــود  �ي �ت ه�ي  �ت  ــس�ي �ي الر�أ �ت  العــوا�أ
ام  رن لــ� ال�ت �ت اإ �ب الحــا�ب ــا�ن لــ� �ب ، اإ ــا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب �أ �ت �ب عــل�ت الم�ت
ــو� محــركا�ت  �ت عــل�ت �أ �ت مــا �ت �ن �ي �ب ؛  �ت ــم�ي �ي طن �ن �ت �ت �ت ــ� و�ش وصن �أ
عمــال  حج ال�أ مــادن ، و�ن ــاء�ت ، والك�ن �ت �ي ــا�ن �ن ــع والسش �ب �ت ال�ت �ي �ب �ن �ب ال�ت
�ي  مــا�ت راعن ال�ب �ي  �ب ــدر�ي ال�ت رن  ــرك�ي ال�ت دعــم  �ي ا  وهدن  . ــد�ت د�ي الحب
ــاء  �ن �ت ال�ب �ي �ن ــدلً� م�ن ”ك�ي ” �ب �ت ــر�ب حب ــم وال�ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي �ن علــ� “ك�ي

ــر“. م�ن الص�ن

ا   طال�ي �ي اإ

مو ع�ت ال�ذ ركا�ت سر�ي وسط�ت وال�ش ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ ل لل�ش اد�ا�ت دعم سل�ل�ت الك�ت م�ب

ا�ت  ــا�ت دن �ت �ي ط�ب ــد�ت م�ن ال�ت ا�ي رن مــوع�ت م�ت ــواص( محب ودو�ن �ن امعــا�ت ومرن ــاً )�ب �ي س�ب �ب واســع �ن ــدر�ي �ن ســو�ت �ت �ي ــا �ب طال�ي �ي مــع اإ حب �ت
ــع سل�ســل  �ب �ت ، و�ت دار�ت العــام�ت ــر عمــل ال�إ مــاد، وس�ي ــال��ت ال�ع�ت �ي محب ــاص�ت �ن ، �ن وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش الصــل�ت �ب
ه�ت  ــر�ت المو�ب ص�ي : م�ن الــدورا�ت ال�ت عــدد�ت عن م�ت ــر ص�ي و�ن �ي �ت �ت �ن ــس�ي �ي �ت الر�أ رن كــم�ن الــم�ي ، �ت ــركا�ت � السش �ت لــهدن ــس�ب ال�ن ــد. �ب ور�ي ال�ت
ع، مســارا�ت  ــار�ي ــرو مسش ” )مد�ي �ت ســر�ي �ن �ب عــر�ي ــا�ت �ت ــل�ت “مل�ن حن �ي �ت طــول ال�ت �ت ال�أ �ي ــرام�ج المــه�ن لــ� ال�ب �ن اإ �ي �ي دن �ي �ن �ن �ن ال�ت ــر�ي للمد�ي

.) �ت �ي �ن �ت ــر�ت ال�ت ــادر�ت علــ� العمــل مــع ال�ن عمــال �ت ــه�ت لل�أ دوار مو�ب ــال، و�أ �ش /ام�ت �ت �ي و�ن ا�ن �ت
�ي  ــرك�ت “Flosslab”، ال�ت عمــال لسش ــاد�ت ال�أ ــا ر�ــل�ت ر�ي طال�ي �ي �ي اإ �ي �ن �ت �ي ــط�ب �ي ال�ت �أ �ي ــام ال�ب طن �ت علــ� ال�ن ــل�ت العمــل�ي م�ش وم�ن ال�أ
ــاحج  �ت �ن حــو �لــول سل�ســل ال�إ وســع�ت �ن ــم �ت ــهادا�ت )Almacert( �ش �ت م�ن السش ــح�ت ولً� لل�ت ــل �أ ــدم�ت سلســل�ت الك�ت حن اس�ت
ــ�  ل �ت اإ ع: الحــا�ب ــا�أ وســط�ت السش ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــع السش ــوء علــ� وا�ت � الحــال�ت الصن ســلط هدن ــل B-Supply(. �ت )م�ش
ــا  �ي ولو�ب ك�ن ــم�ت �ت طن �ن �ي �أ ــل �ن �ت دم�ج سلســل�ت الك�ت هــم�ي ، و�أ سســا�ت العــام�ت �ت والموأ ــد�ي ل�ي �ت اعــا�ت ال�ت ــاء الــوع�ي لــد� الص�ن �ن �ب
ــدر�ت علــ�  ــرار وال�ت �ت ــر ال�س�ت و�ن �ي �ت ــراكا�ت ال�ت ــد السش وا�أ ، و�ن ــا�ت ا�ن �ي �ت ال�ب ــا�ت �مــا�ي طل�ب م�ت ام �ب رن �ت مــع ال�ل�ت المعلومــا�ت الحــال�ي

وســع. ال�ت
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) �ذ المعلم�ي وسط�ت والصل�ت �ب ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ ه�ت لل�ش ل )المو�ب اءا�ت سل�ل�ت الك�ت اد�ا�ت ك�ذ م�ب

 ، ــم�ي �ي طن �ن ــا�ت ال�ت عمــال والس�ي ــا�ت ال�أ �ت �ي ط�ب ــا و�ت �ي ولو�ب ك�ن �ن ال�ت �ي مــع �ب حب �ت �ت امــع�ي �ت دورا�ت �ب طــال�ي �ي �ب ال�إ ــدر�ي ــارا�ت ال�ت �ي ــمل �ن سش �ت
ــر�ي  ــل”، ومســارا�ت مد�ي دار�ت سلســل�ت الك�ت ــا واإ �ي ولو�ب ك�ن عن “�ت ــل ص�ي عمــال )م�ش �ن ورواد ال�أ ــر�ي ــه�ت للمد�ي ــاص�ت مو�ب ــرام�ج �ن و�ب
�ت لمعلــم�ي  ــس�ب ال�ن (. �ب �ن ــو�ن والمطــور�ي ا�ن �ت وال�ت ســو�ي �ب ال�ت ــوا�ن ــط�ي �ب عن �ي �ت عــدد�ت المســارا�ت ال�ت ع، والمــدارس م�ت ــار�ي المسش
�ت  م�ي ــر�ت ”لمحــو ال�أ ص�ي �ت �ت �ت : ط�ب �ت �ي �ب مــودن علــم �ن ــكل�ت مســارا�ت �ت ــد�ت له�ي �ي ــع م�ن � العــروصن مرا�ب عــد هدن عمــال، �ت ــاد�ت ال�أ ر�ي
و  �ت �أ �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي ــودو�ن المسش �ت �ن س�ي �ي �ن الدن �ي �ن عــم�ت للمــوطن �ت �أ ــار�ي �ي �ت هــا مســارا�ت ا�ن ل�ي ، �ت ــركا�ت ــر�ي السش “ لمد�ي �ت ــرار�ي ال�ت

. �ن ــرو�ن المــورد�ي د�ي �ي

ا  �ي ا�ذ س�ب اإ

مو ع�ت ال�ذ ركا�ت سر�ي وسط�ت وال�ش ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ ل لل�ش اد�ا�ت دعم سل�ل�ت الك�ت م�ب

ــركا�ت •  والسش عمــال  لل�أ مركــرن  هــو   :Cryptoplaza
عمــال  ل�أ صــ�  محن ــد،  مدر�ي ــل�ب  �ت �ي  �ن �ت  �أ ــاسش ال�ن
ــم مســا��ت عمــل  صن ــو، و�ي �ت �ب و الكر�ي ــل �أ سلســل�ت الك�ت
عــد  �ي كمــا   . ــم�ت طن �ت م�ن ــا�ت  عال�ي �ن ــم  طن �ن و�ي ــرك�ت  �ت مسش
�ي  �ن صصــاً  حن م�ت اً  مــركرن  Blockchainhub Spain

ــل. الك�ت لسلســل�ت  ع  ســر�ي وال�ت �ت  ــا�ن الحصن

ــر�ن •  ها عن �ت ــ�أ سش �ن ــ�ت �أ ح�ي ــر ر�ب �ي سســ�ت عن Incyde: هــ�ي موأ
هــا  رن رك�ي �ت صــ�ب  �ن �ي ــل�د عــام 1999.  ال�ب ــ�ي  حجــار�ت �ن ال�ت
ــركا�ت  السش ومســاعد�ت  ــ�ن  �ي وطن ال�ت ــرن  �ي عرن �ت علــ� 
ــ�ب  در�ي ــر ال�ت عمــال ع�ب وســط�ت ورواد ال�أ ــر�ت والم�ت �ي الصعن
الو�جــاً  هــم ك�ت �ن لد�ي كــر �أ الدن ــر �ب . والحجد�ي ــا�ت عال�ي وال�ن
ا�جــا�ت ســو�ت  �ي ــ�ت مــع ا��ت �ن ك�ي ــ�ت الم�ت �ي �ب در�ي للعــروصن ال�ت
هــا  ا�ت �ت �ي ط�ب �ت ــل،  الك�ت “سلســل�ت  مــ�ن  صن �ت �ي العمــل، 
ا  هــدن ــ�ت  هم�ي �أ كمــ�ن  �ت عمــال”.  ال�أ علــ�  رهــا  �ي �ش �أ و�ت
عمــال  هد�ن صرا�ــ�ت رواد ال�أ ســ�ت ــ� �ي �ن ــ�ي �أ امــ�ج �ن ر�ن ال�ب
ــ�ك  ل ــ�ي دن مــا �ن ، �ب ــ�ت ل�ن �ت اطــ�ت محن ــا�ت وم�ن ــ�ي محجموع �ن
ــار  الك�ب اطــ�ب  حن �ي ــ�ش  ��ي العــام،  والحجمهــور  ا�ب  ــ�ب السش
مــد  ع�ت . �ي �ت هد�ن ــ�ت المســ�ت ط�ت ــار �ســ�ب الم�ن و الصعن �أ
 ” ــ�ت �ت المر�ن ــ�أ اسش ــرك�ت ال�ن ــ�ت “السش هحج�ي ــ�ب علــ� م�ن در�ي ال�ت
ــاد  رسش ــ�ب وال�إ در�ي ــ�ن ال�ت �ي حجمــع �ب (Lean Start-up( و�ي

. ــط�ت سش �ن ــس ال�أ �ن ــ�ي �ن �ن
�ن  اعل�ي ر� و�ن ــركا�ت ك�ب ادرا�ت مدعوم�ت م�ن سش ــاً م�ب صن �ي ــا�ك �أ ه�ن
ــر�ت  �ي ــركا�ت الصعن ســاعد السش �ي �ت �أ �ي ــام ال�ب طن �ي ال�ن �ن �ن �ي حب ــاصن �ن
سلســل�ت  ط�ت �ب �ب عمال مر�ت حج �أ مادن ــار �ن �ب �ت وســط�ت علــ� ا�ن والم�ت
 ، ــركا�ت السش ــا�ت  حد�ي �ت ــرام�ج  و�ب ــاد،  رسش ال�إ ل�ل  �ن ــل م�ن  الك�ت
�ت  ــا�ن صن ــد اس�ت . و�ت �ت �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي لــ� المسش والوصــول اإ
اً  �ت ــرك�ت “Telefónica” ســا�ب ــع�ت لسش ا�ب “Open Future” ال�ت

ــع  �ي مواصن �ب ــط�ت  �ب مر�ت ع  ــار�ي المسش ــاء  �ن ل�ب ــط�ت  سش �ن و�أ دعــوا�ت 
ــد  مــر مدر�ي س�ت ، و�ت �ت ــم�ي �ت الر�ت �ت �ت وال�ش �ت ــا العــم�ي �ي ولو�ب ك�ن ال�ت
مــع  حب ال�ت مســا�ا�ت  م�ن  ــد  العد�ي رن  ــرك�ي �ت �ي  �ن �ت  ــلو�ن رسش و�ب
ــرا�ن  �ت �ن ال�أ �ي علــم �ب ــور علــ� ال�ت ــركا�ت الع�ش مــك�ن للسش �ش �ي ��ي
ــوا�ت  �ن � ال�ت كــو�ن هدن ــاً، �ت . وعمل�ي صــص�ت حن صــال م�ت هــا�ت ا�ت و�ب
ــكل�ت ملمــوس�ت  ــركا�ت م�ن مسش ــد�أ السش �ب دمــا �ت ــد�ت ع�ن ا�أ ــر �ن ك�ش �أ
ــارك�ت  ، مسش هل��ت �ت م�ن الــموأ ــح�ت ــا�ت المصــدر، ال�ت �ب �ش ــل اإ )م�ش
ــد  حد�ي �ي ل�ت �أ �ي ــام ال�ب طن ــدم ال�ن حن س�ت ( و�ت �ت ــو�ت ــا�ت المو�ش ا�ن �ي ال�ب

ولــ�. �ت ال�أ ــر�ب حب اطــر ال�ت �ت ومحن ــكل�ن ــل �ت ل�ي �ت ــركاء و�ت السش
ل اءا�ت سلسل�ت الك�ت ادرا�ت ك�ن م�ب

�ي  �ب المــه�ن ــدر�ي ــم العــال�ي وال�ت عل�ي وســع ال�ت ــا، �ت �ي ا�ن س�ب �ي اإ �ن
ر  �ي س�ت رام�ج الما�ب �ت م�ن �ب �ن رد ��ن ل م�ن محب �ي سلســل�ت الك�ت �ن
ــارا�ت  �ي �ن م�ن  وســع  �أ �ج  �ي مرن لــ�  اإ كــر�ت  الم�ب صــص�ت  حن الم�ت
حــو  �ن ــه�ت  المو�ب ــر�ت  ص�ي ال�ت والــدورا�ت  ــا  العل�ي الدراســا�ت 
�ن  ــ� �أ ل �ت اإ �ي ــوط�ن ــروصن ال ــع�ت الع ــر مرا�ب �ي سش . و�ت ــارس�ت المم
ــر  �ي س�ت ــو� الما�ب مس�ت ــرام�ج �ب ــر �ب د�ي امعــا�ت �ت ــد م�ن الحب العد�ي
دمهــا  �ت صــر �ت �ت كملهــا دورا�ت �أ ــل، �ت سلســل�ت الك�ت ــط�ت �ب �ب مر�ت
عمــال— ــاد�ت ال�أ دمــا�ت ر�ي ودو �ن ــا�ت ومرن مع�ي ــركا�ت والحب السش

ــال  �ش وال�م�ت عمــال  ال�أ ــا�ت  �ت �ي ط�ب �ت علــ�  ــركرن  �ت مــا  ــاً  ال�ب وعن
 . �ت �ت ــدس�ت العــم�ي ــدلً� م�ن اله�ن ــدام �ب حن ــم �ــال��ت ال�س�ت �ي �ي �ت و�ت
ــركا�ت  ر�ي السش مد�ي اص�ت �ب و صل�ت �ن لط دن �ت ــهد المحن ا المسش هدن
ولمعلــم�ي  ــرار،  ال�ت ــادن  حن ا�ت ــدر�ت  �ت لــ�  اإ ــو�ن  ا�ب ح�ت �ي �ن  �ي الدن
ــل�ت  ا�ب �ت �ت لــ� مــواد دراس�ي ــو�ن اإ ا�ب ح�ت �ن �ي �ي عمــال الدن ــاد�ت ال�أ ر�ي
كــر  الدن ــر �ب د�ي 84. وم�ن الحب ــم�ت طن علــم م�ن ــا�ت �ت ر�ب ــس ومحن در�ي لل�ت
�ي  مــه�ن ــم  عل�ي �ت ــرام�ج  �ب ــدم  �ت �ت  INCYDE ســس�ت  موأ �ن  �أ

ــل. ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب عمــال �ن ــرواد ال�أ ــه�ت ل مو�ب

84 MiCA timeline and application milestones (EU-level regulatory context shaping SME confidence and compliance planning)



s      38ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــsPEEB – Promoting Education for Entrepreneurs on blockchainــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      sــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــsPEEB – Promoting Education for Entrepreneurs on blockchainــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ي  هــم �ذ : مــا �ي �ذ عمــال والمعلــم�ي �ت لــرواد ال�أ 3.4. لمــ��ت عمــل�ي
لــ� كل �ب

” �ت �ي و�ت الوط�ذ ل�ص� م�ذ المما�سا�ت “�ذ �ذ س اس�ت و�ذ �ذ و�ت ل�ط�ي �ي �ذ عمال �ذ �ب عل� �واد ال�أ �ب ما �ي
 •check-( ــرار ــادن ال�ت حن مــ�ت مرا�جعــ�ت ل��ت ا�أ لــ� �ت ا�جــو�ن اإ ح�ت ــل �ي �ب ــا: ولو�ج�ي ك�ذ ــا�ذ ال�ت �ت �ت لــ� اإ عمــال اإ ــاحج �واد ال�أ ��ت  ل� �ي

اطــر. ــل المحن ل�ي �ت ــ�ت �ت �ي �ن ، وك�ي ــ�ي �ب حجر�ي ــروع �ت �جــراء مسش ــل” اإ ــ�ت “سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ح�ت �ت ســ�ت ــ� �ت ــد م�ت حد�ي list( ل�ت

طــرا�ن •  ــ�ن �أ �ي �ت �ب ســ�ي �ن و ال�ت ــع، �أ �ب �ت و ال�ت ، �أ ــ�ت �ت هــا ال�ش �ي ــل �ن م�ش ــ�ي �ت دام ال�ت حن ــر �ــال��ت ال�ســ�ت �ت ــكل�ت العمــل: ا�ن م�ش ــ��أ �ب ا�ب
.)” كــر�ت �ت ــ�ت م�ب �ي �ن �ت ــل �ت �ن “سلســل�ت الك�ت ارهــا لمحجــرد �أ �ت حن ــاً )ل� �ت �ي �ت �ي ــاً ��ت �ت عــدد�ت عا�أ م�ت

ع •  ــار�ي �جــراء مسش �ن اإ ــ�ت )Sandboxes(: اإ م�ي �ي طذ �ذ ــرا�ت ال�ت �ب �ت ــ�ت والم�ذ �ي �ب �جر�ي ع ال�ت ــا��ي ــر الم�ش اطــر ع�ب ــل الم�ذ ل�ي �ت �ت
ــروع. �ي المسش وســع �ن ــل ال�ت �ب �ن �ت �ي �ت لــل م�ن عــدم ال�ي �ت ــركاء �ي و السش �ن �أ ــم�ي طن �ت مــع الم�ن ــا�ب ــع�ت للر�ت اصن �ت �ن �ي �ب ــر�ي حب �ت

 • ، ــا�ت ا�ن �ي ــ�ت ال�ب ، و�ما�ي ر�ت ــ�ن صــول المسش ال�أ ــط �ب مــوصن المح�ي ُعــد العن : �ي كــر�ت ــ�ي مر�لــ�ت م�ب ــ�ي مهــم �ذ و�ذ ا�ذ ــوح ال�ت الوصذ
دمــاً. �ي �ت وســط�ت ع�ن الــمصن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ن السش ــو�ت عاً ل�ت ــا�أ �ت عــاملً� سش �ي ــو�ن ا�ن �ت ال�ت ول�ي والمــسوأ

 • ، ــ�ت ، والهو�ي مــ�ن ، وال�أ �ت ل�ي �ي ــعن سش ــ�ت ال�ت �ي �ت وا�ن ــر ال�ت �ي ــ�ت لمعا�ي ولو�ي عــطِ ال�أ مــو�د وا�ــ� )Lock-in(: �أ ــا� �ب �ب ــ�ب ال���ت �ج�ذ �ت
. ــكا�ت �ب و السش �ن �أ ــار المــورد�ي �ي �ت ــد ا�ن والحوكــم�ت ع�ن

ــكل •  سش وســط�ت �ب ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن د السش �ي �ن ســ�ت ــرا�: �ت ــادذ ال�ت �ذ �ــو ا�ت كــو�ذ المهــا�ا�ت مو�جهــ�ت �ذ �ذ �ت �جــ�ب �أ �ي  
ــط  �ت ــس �ن ــال — ول�ي �ش ــركاء، وال�م�ت ، والسش ــ�ن كال�ي ــم الحجــدو�، وال�ت �ي �ي �ت ــدر�ت علــ� �ت ــ�ي ال�ت �ن �ب �ي �ي ــ�ب الــدن در�ي ــر مــ�ن ال�ت ك�ب �أ

. رمحجــ�ي ــر ال�ب طو�ي مهــارا�ت ال�ت

عمال( � لرواد ال�أ � )مو�ب �ت �ب معر�ذ �ب : ما �ي �ذ ل�ط�ي �ذ

ــا�ت  �ي عمل�ي كامــل �ف ؛ وال�ت �ت �ي ــا�ف ك�ش كــر�ت واس�ت �ي مرحــل�ت م�ب ال �ف رف وســط�ت لا �ي ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الص�ف �ي ال�ش �ف �ب : �ت �ي �ذ �ب �ــال�ت ال�ت

عمــال محــدود.  الاأ

: �ت ��ي �ي كا�ك الر�أ ا� ال���ت �ت �ذ

 ، ــم�ي �ي طن �ن �ن ال�ت �ي �ت و عــدم ال�ي �ت �أ �أ رن حب ال�ت

ــا�ت  ا�ن �ي م�ن ال�ب �أ �ت �ب عــل�ت ــاو�ن الم�ت المحن

ــدر�ت  ال�ت �ت  ومحــدود�ي  ، �ت �ت وال�ش

الحلــول؛  ــم  �ي �ي �ت �ت علــ�  �ت  ــل�ي الدا�ن

�ت  ــكل�ي ــود اله�ي �ي لــ� ال�ت �ت اإ ــا�ن صن ال�إ �ب

 ، ســوا�ت ــ� ال�أ ل وســع )الوصــول اإ ال�أ

ــكل  سش �ت �ي  ال�ت  ) الحــرك�ت �ت  و�ــر�ي

. ــا�ت ولو�ي ال�أ

 : �ت ع�ي ر وا�ت ك�ش ر� ال�أ ال�ذ

ا�ت  �ت دن ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن ــا�ت ال�ت �ت �ي ط�ب �ت

/ ل��ت حــو�ي /ال�ت وعا�ت )المد�ن الصــل�ت 

�ي  �ت �ن �ت ــاء ال�ش �ن ( و�ب �ت ــم�ي دمــا�ت الر�ت الحن

و  ــر�ت الحــدود �أ ــد�ت عا�ب �ي ــا�ت الم�ت �أ �ي ال�ب

. طــرا�ن ال�أ عــدد�ت  الم�ت

 : �ب ���ي ع ال�ت وا�ت

ل�ل  ساســاً م�ن �ن ــ� �أ ل�ي ــم الوصــول اإ �ت �ي

ــادرا�ت  والم�ب /المســرعا�ت  المراكرن

 ، ــرا�ت )محاصن امعــا�ت  الحب �ب ــط�ت  �ب المر�ت

مط المعســكرا�ت  �ن ورسش عمــل، عــروصن �ب

ــاء�ت  الك�ن ــا�ت  ا�ب �ي وا��ت (؛  �ت �ي �ب ــدر�ي ال�ت

دار�ت  )اإ عمــال  ال�أ حــو  �ن ــو�ت  �ت �ب ــه�ت  مو�ب

ــل  حل�ي ال�ت وســع،  لل�ت �ت  ــل�ي ا�ب ال�ت ــكار،  �ت ال��ب

م�ن  ــدلً�  �ب اطــر(  المحن دار�ت  اإ  ، المــال�ي

 . �ت �ت العــم�ي �ت  ــرمحب ال�ب
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عمال( � لرواد ال�أ � )مو�ب �ت �ب معر�ذ �ب س: ما �ي و�ذ �ت

. �ف ل�ط�ي �ف �ت �ب ار�ف �ت م�ت ا المال�ي �ي ولوحب ك�ف �ي ال�ت وحاً �ف ر و�ف ك�ش ار�ب �أ حب ، مع �ت �ت �او�ي ر م�ت �ي كر�ت وعف : م�ب �ي �ذ �ب �ال�ت ال�ت

 
 : �ت اصر الممكّ�ذ الع�ذ

عمــال  ال�أ ــاد�ت  لر�ي ــو�  �ت �أ طــار عمــل  اإ

ــركا�ت  ــو�ن السش ا�ن ــا �ت م �ت )ل� س�ي ــم�ي الر�ت

ــار�ب  حب وال�ت  )Startup Act �ت  �أ ــاسش ال�ن

 ” �ت ــم�ي �ي طن �ن ال�ت ــرا�ت  �ب �ت “المحن مــط  �ن �ب

�ن  ــم �أ ، رعن �ت ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن �ــول ال�ت

ــركا�ت  السش علــ�  صــر  �ت �ت �ت ــارك�ت  المسش

. �ت العــال�ي ــدرا�ت  ال�ت ا�ت  دن

 : �ت ع�ي ر وا�ت ك�ش ر� ال�أ ال�ذ

ــاص�ت  و�ن  ، �ت المــال�ي ــا  �ي ولو�ب ك�ن ال�ت دمــا�ت  �ن

ــر  صد�ي لل�ت ــه�ت  المو�ب ــدام  حن ال�س�ت �ــال��ت 

ــا�ت  ــل�ت عمل�ي حن �ش �ت �ت ��ي �ي ا�أ دن اعــا�ت العن والص�ن

مــاد  وال�ع�ت المصــدر،  ــا�ت  �ب �ش واإ ــع،  �ب �ت ال�ت

. ــح�ت واصن �ت  ــار�ي حب �ت ــم�ت  �ي �ت

 : �ب ���ي ع ال�ت وا�ت

�ت  امــع�ي الحب الو�ــدا�ت  م�ن  �ج  �ي مرن

؛  ــاص�ت /الحن �ت مع�ي �ت المحب ــادرا�ت  والم�ب

طــا�ت  ــا�ت واســع�ت ال�ن �ب در�ي ــع�ن ال�ت �ب

هــا  ولك�ن �ن  للمطــور�ي ــه�ت  مو�ب

ال  رن �ت ل�   . المــواه�ب �ت  ــد�ن �ت رن  ــعرن �ت

وســط�ت  ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش

ــر�ت  ص�ي ّ�ت �ت لــ� دورا�ت عمــل�ي �ت اإ حــا�ب �ب

�ن  ــكال�ي ــدو� وال�ت الحب ــركرن علــ�  �ت

. �ب ــر�ي حب وال�ت اطــر  والمحن
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)Comparative map( ت� ا��ذ ط�ت الم�ت ر�ي ال�ذ

الدول�ت
�ي  �ن �ب و� ال�ت مس�ت

ر�ت  �ي ركا�ت الصعن )السش
) �ت �أ اسش /ال�ن وسط�ت والم�ت

�ت س�ي �ي �ت الر�أ العوا�أ
�ت لرواد  �ي �ت �ي رص الح�ت ال�ن
عمال )عل� المد�  ال�أ

) �ب ر�ي ال�ت

�ب )الوصول  در�ي ر ال�ت و�ن �ت
) العمل�ي

�ذ ل�ط�ي ؛ �ذ �ي ا�ن كسش كر، اس�ت م�ب
. �ن �ن حن كامل م�ن �ت

�ن  �ي �ت /عدم ال�ي �ت �أ رن حب ال�ت
م�ن  ؛ �أ م�ي �ي طن �ن ال�ت
؛  �ت �ت ا�ت وال�ش ا�ن �ي ال�ب

در�ت  �ت ال�ت محدود�ي
ود  �ي ؛ ال�ت �ت ل�ي الدا�ن

�ت )الوصول  كل�ي اله�ي
.) ، الحرك�ت سوا�ت لل�أ

ا  �ي ولو�ب ك�ن دما�ت ال�ت �ن
/ وعا�ت �ت )المد�ن المال�ي

�ت  �ت اء ال�ش �ن (؛ �ب ل��ت حو�ي ال�ت
د�ت  �ي للمعامل��ت الم�ت

عدد�ت  ر�ت الحدود/م�ت عا�ب
. طرا�ن ال�أ

اً ورسش عمل/ ال�ب عن
ر  را�ت ع�ب محاصن

؛  المراكرن والمسرعا�ت
م�ن  ر�ت صن ص�ي عروصن �ت
؛  �ت ا المال�ي �ي ولو�ب ك�ن ال�ت

عمال  � لل�أ الطل�ب مو�ب
اطر(. ل، محن مو�ي كار، �ت �ت )ا�ب

و�ذس �ت
ار�ب  حب ساوٍ؛ �ت ر م�ت �ي كر/عن م�ب

ر  ك�ش �ت �أ ا مال�ي �ي ولو�ب ك�ن �ت
و�اً. وصن

؛  �ت �ي ا�ن رن ود الم�ي �ي �ت
 � �ت ؛ �ن ا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب �أ

دو�/ مهارا�ت الحب
؛  �ت �ي �ت �ي ط�ب اطر ال�ت المحن

ار�ب  حب وصول محدود لل�ت
. �ت م�ي �ي طن �ن ال�ت

د  ور�ي سل�سل �ت
�ت  �ي دن عن الصادرا�ت وال�أ
ماد(؛  ع/ال�ع�ت �ب �ت )ال�ت

ا  �ي ولو�ب ك�ن ار�ب ال�ت حب �ت
دما�ت  �ت والحن المال�ي

. �ت م�ي الر�ت

�ت +  امع�ي و�دا�ت �ب
�ت  مع�ي �ت ادرا�ت محب م�ب
؛ مسارا�ت  اص�ت و�ن

؛  �ن ه�ت للمطور�ي مو�ب
ر�ت  ص�ي �ت لدورا�ت �ت �ا�ب

م  �ي �ي �ت �ن �ول ال�ت ر�ي للمد�ي
. �ب ر�ي حب وال�ت

ا �ي ا�ذ س�ب اإ

اً؛  حب صن ر �ن ك�ش �ي �أ �أ �ي ام �ب طن �ن
دا�ت  �ن �ب �ي �أ مدم�ج �ن

ح�ش  م�ي وال�ب حول الر�ت ال�ت
كار. �ت وال��ب

رار ل�  اع ال�ت �ب ص�ن در�ي �ت
ل  ا�ب ال محدوداً م�ت رن �ي

؛  �ت �ي �ن �ت العروصن ال�ت
م  �ي �ي �ت �ت لمهارا�ت �ت الحا�ب
مار  �ش د عل� ال�س�ت العا�أ

. م�ي �ي طن �ن ر ال�ت �ش وال�أ

سهل للمراكرن  وصول �أ
ركاء؛  ا�ت والسش مع�ي والحب
ل  ل�ي �ت �ت ل�ت مسارا�ت عمل�ي

د  �ب ع�ن ر�ي حب اطر ال�ت محن
كل�ت  دء م�ن مسش ال�ب

. ملموس�ت

م عال�ي واسع +  عل�ي �ت
ا�ت  مع�ي ؛ �ب ر�ت ص�ي دورا�ت �ت

ر عروصن  و�ن ؛ �ت ط�ت سش �ن
�ت  ا�ن �ت ، لك�ن ”ال�ش �ت اد�ي ر�ي
�ن ل�  ر�ي “ للمد�ي �ت رار�ي ال�ت

. و�ت حب ال �ن رن �ت

ا طال�ي �ي اإ
؛  �ت مرار�ي اس�ت طور �ب م�ت

ود� �ال��ت  �ت ، �ي عمل�ي
دام. حن ال�س�ت

�ت  ال و�ما�ي �ش ال�م�ت
؛ الحوكم�ت  ا�ت ا�ن �ي ال�ب

�ن  �ي �ت �ب س�ي �ن وال�ت
هد  ؛ �ب ما�ت طن الم�ن

م�ت  طن �ن كامل مع ال�أ ال�ت
. م�ت ا�أ �ت ال�ت �ي �ن �ت ال�ت

ر العمل  ماد، س�ي ال�ع�ت
دما�ت  ع/الحن �ب �ت العام، ال�ت

؛ �لول  �ت �ي س�ت اللو�ب
�ي  صا�ت )SaaS( ال�ت الم�ن
ا�ت  كامل مع العمل�ي �ت �ت

؛ مع  و�ي �ب �ت در�ي سو�ت �ت
/ رن عل� الحوكم�ت رك�ي ال�ت

ا�ت  ال و“مل�ن �ش ال�م�ت
 Bridge( “سر �ن الحب عر�ي �ت

ركا�ت  Profiles( للسش
. وسط�ت ر�ت والم�ت �ي الصعن
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)PEEB( روع �ا�ش مسش �ب �ج �أ ا�أ �ت 4. �ذ
 (blockchain( ”ــل ــاءا�ت “سلســل�ت الك�ت ــا�ت مهــارا�ت وك�ن ا�ب �ي �ت م�ن ا��ت ــح�ت ــ� ال�ت ل ــراء اإ �ب ل��ت الحن ــا�ب هــد�ن م�ت �ت
ــراء  �ب �ت م�ن معلــم�ي و�ن دل�ت عمــل�ي �أ كمالهــا �ب �ت واس�ت �ت ــع�ت الدراســا�ت الســا�ب �ت مرا�ب ل�ل عمــل�ي دهــا �ن حد�ي ــم �ت �ي �ت ال�ت

عمــال. و رواد ال�أ ــل و/�أ سلســل�ت الك�ت

راء  �ب ا�ا�ت ال�ذ �ش : اس�ت �ت �ي ه�ب 4.1. الم�ذ
طل�عا�ت وال�س�ت

مــع  ــكل�ت  طل�عــا�ت مه�ي اس�ت ل�ل  �ن دل�ت م�ن  ال�أ مــع  �ب ــم  �ت
ــس،  و�ن و�ت  ، �ن لســط�ي �ن �ي  �ن �ن  �ي ــم�ي كاد�ي وال�أ ــركا�ت  السش
�ت  هد�ن ــارا�ت مس�ت سش اس�ت ُكمــل�ت �ب ــا، واس�ت طال�ي �ي ــا، واإ �ي ا�ن س�ب واإ
�ي سلســل�ت  �ن �ب �ن علــ� �ت �ن مطلــع�ي �ن ومعلــم�ي مــع ممــارس�ي
دل�ت  مــع ال�أ ــد هــد�ن �ب عمــال. و�ت ــاد�ت ال�أ ــم ر�ي عل�ي ــل و�ت الك�ت

ــ�: ل اإ
، والمحــركا�ت •  ــ�ت ، والعوا�أ ــ�ت ا�جــا�ت العمل�ي �ي رصــد ال���ت  

ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  السش �ي  �ن ــل  الك�ت سلســل�ت  �ي  �ن �ب ل�ت
. �ت �أ ــاسش ال�ن ــركا�ت  والسش وســط�ت  والم�ت

�ن •  سســ�ي /الموأ �ن ر�ي �ت للمد�ي ولو�ي ا�ت ال�أ اءا�ت دن د الك�ن حد�ي �ت  
ــ�ن  �ي صن مــا �ت �ش ــل ��ي ــم ودمــ�ج سلســل�ت الك�ت �ي �ي �ت ــر و�ت د�ي �ت ل�ت

. ــ�ت حجار�ي مــ�ت �ت �ي �ت
ــاءا�ت •  ــ�ن الك�ن ل مل ــك�ي سش ــ�ت ل�ت م ــا�ت الل�رن ــر المعلوم �ي و�ن �ت

ــاد�ت  ر�ي معلمــو  ا�جهــا  ح�ت �ي ــ�ي  ال�ت ر  ســ�ي �ي ال�ت ومهــارا�ت 
اهــ�ج  ــل�ل م�ن ــوع مــ�ن �ن ا الموصن ــس هــدن در�ي عمــال ل�ت ال�أ

. ــكل��ت مــ�ت علــ� �ــل المسش ا�أ ــ�ت �ت �ي �ت �ي ط�ب �ت
رها مــع •  ســ�ي �ن ل�ت و�ت ســ�أ ــم ال�أ صم�ي مــ�ت مواءمــ�ت �ت ــد �ت و�ت

ــاءا�ت  طــا�ت واســع لك�ن دم�ت علــ� �ن حن المرا�جــع المســ�ت
 EntreComp( ــ�ت  م�ي الر�ت ــاءا�ت  والك�ن عمــال  ال�أ ــاد�ت  ر�ي
المصطلحــا�ت  ســا�ت  ا�ت علــ�  ــاطن  للح�ن  )DigCompو
ــم  عل�ي ا�ت �ت ا�ت ــ�ي ســ�ي دامها �ن حن عــاد�ت اســ�ت ــ�ت اإ �ي مكا�ن واإ

. ــ�ت ل�ن �ت المحن عمــال  ال�أ ــاد�ت  ر�ي

د�اسا�ت ال�ال�ت
هــدا�ن  ــل دعــم �أ مــك�ن لسلســل�ت الك�ت �ن �ي ــ� ك�ي �ي وصن عمــال ل�ت ــه�ت لل�أ ــدام مو�ب حن مــوع�ت م�ن 10 �ــال��ت اس�ت ــع محب م�ي حب ــم �ت �ت

ل��ت  طن الــسحب ، و��ن �ت �ي ــا�ن �ن ــع، والسش �ب �ت ــل ال�ت �ت م�ش ــا�ت عمــل�ي ل�ل �آل�ي �ت م�ن �ن �أ ــاسش وســط�ت وال�ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش
. ــا�ت �ت العمل�ي ــم�ت �ت ، و�أ �ت ــو�ت المو�ش

�ن —  �ن والمعلــم�ي ســس�ي �ن والموأ ــر�ي �ت ملمــوس�ت للمد�ي ــم�ي عل�ي رن �ت �ت ركا�أ ــا�ب م�ش كــو�ن �ب � ل�ت ــدام هدن حن ــار �ــال��ت ال�س�ت �ي �ت ــم ا�ن �ت
�ي الممــارس�ت  ــل �ن ــدام سلســل�ت الك�ت حن �ت اس�ت �ي �ن هــا، وك�ي �ت ــم�ت معالحب �ي �ت ــكل�ت العمــل ال�ت ــوء علــ� مسش ط الصن ســل�ي مــع �ت
ــرار،  ــادن ال�ت حن �ت ل��ت �ي �ن �ت �ت ال�ت م�ي ــاءا�ت )محــو ال�أ ــا�ت المهــارا�ت والك�ن ا�ب �ي ــ� ا��ت و�ب �ي �ت دن ال�ت �ي �ن �ن هــم دروس ال�ت ، و�أ �ت العمــل�ي

.) صحــا�ب المصلــح�ت �ت �أ ــس�ي �ن اطــر، و�ت المحن ــكار، والــوع�ي �ب �ت دار�ت ال��ب لــ� اإ �ت اإ ــا�ن صن ال�إ �ب

ل�  ــراء اإ �ب ل��ت ال�ذ ــا�ب هــ��ذ م�ت ”�ت
كمــال  �ت م�ذ صــ��ت واس�ت ــ��ت ال�ت
ــاءا�ت  وك�ذ مهــا�ا�ت  ــا�ت  ا�ب �ي ا��ت
�هــا  ���ي ــم �ت �ي �ت �ذ ال�ت �ي لــوك�ش ال�ب
ــا�ت  �ي د�ب ــع�ت ال�أ �ت مرا�ب ــاء عمــل�ي �ذ �ش �أ
معلــم�ي  م�ذ  �ت  عمــل�ي دل�ت  �أ �ب
�ذ  �ي لوك�ش ــراء ال�ب �ب �ذ و�ذ �ي لــوك�ش ال�ب

عمــال“  ال�أ �واد  و  و/�أ
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)DigiComp( و )EntreComp( طا��ي ع�ت اإ مرا�ب
Entre- عمــال  ــاد�ت ال�أ ــاءا�ت ر�ي �ي لك�ن ورو�ب طــار ال�أ ــع�ت ال�إ مرا�ب ــا �ب م�ن ــراء، �ت �ب ل��ت الحن ــا�ب لــ� دراســا�ت الحــال�ت وم�ت �ت اإ ــا�ن صن ال�إ (�ب

ــاءا�ت  ــد الك�ن حد�ي ا�ت الصــل�ت ل�ت طــر دن رهــا م�ن ال�أ �ي �ت )DigiComp( وعن ــم�ي ــاءا�ت الر�ت �ي للك�ن ورو�ب طــار ال�أ لــ�ك ال�إ Comp(، وكدن
ــاح. حب �ن ــل )blockchain( �ب ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــم ودم�ج �ت �ي �ي �ت ــد و�ت حد�ي م�ت ل�ت �ت المحــدد�ت الل�رن �ي �ن �ت �ت وال�ت ــاد�ي الر�ي

En- طــار�ي  �ي اإ ــدم�ت �ن حن �ت مــع المصطلحــا�ت المس�ت ــر�ي ُ�ب �ي �أ ل��ت ال�ت ــا�ب ــاءا�ت المحــدد�ت م�ن الم�ت ــم�ت مــواءم�ت الك�ن ــد �ت (و�ت
ــدام. حن عــاد�ت ال�س�ت ــراء�ت واإ ل ال�ت ســه�ي treComp( و)DigiComp( ل�ت

)EntreComp( �طا اإ

ــع�ي  طــار المر�ب ُعــد )EntreComp( ال�إ عمــال( �ي ــاد�ت ال�أ ــاءا�ت ��ي �ي لك�ذ و�و�ب طــا� ال�أ (ال�إ
ــركاً للمعــار�ن  �ت همــاً مسش طــار �ن ــع ال�إ صن عمــال. و�ي ــاد�ت ال�أ ــال ر�ي �ي محب ــاءا�ت �ن �ي للك�ن ورو�ب ال�أ
Entre- ــر�ن  ع�ت ــاً. �ي اد�ي ــ� ر�ي حن كــو�ن السش �ن �ي ــ� �أ �ي ع�ن ــص�ن مــا �ي �ي �ت �ن ال�ت (والمهــارا�ت والمــوا�ت

�ي  ــاء�ت �ن هــا الك�ن �ن �أ عمــال �ب ــاد�ت ال�أ ُعــر�ن ر�ي ــ�، �ت ــاءً عل�ي �ن ؛ و�ب ــاد�ت ر�ي صــر�ن �ب ــرص�ت ال�ت �ن Comp( �ب
. �ن ــر�ي ــم�ت لل�آ�ن �ي ــل�ت �ت ــكار لحن �ن ــرص وال�أ ــاءً علــ� ال�ن �ن العمــل �ب

عمال: اد�ت ال�أ اءا�ت ��ي �ت لك�ذ ��ي �ي ال��ت ��أ �ت م�ب ل��ش �ذ )EntreComp( �ش ص�ذ �ي
رص.•  كار وال�ن �ن ال�أ

الموارد.• 

 •.) دن �ي �ن �ن حو العمل )ال�ت دماً �ن �ي �ت المصن

ــمل “المــوارد”  سش ــدام. و�ت ــر المس�ت ك�ي �ن �ت وال�ت �ي ــداع والــروأ �ب لــ� ال�إ ــر�” اإ ــكا� وال�ذ �ذ ــر “ال�أ �ي سش �ت
�ي  ــال ”الــمصذ عــل�ت محب �ت ــراً، �ي �ي �ن . و�أ �ت صــاد�ي �ت �ت وال��ت �ت المــال�ي ــا�ن �ت ــد المــوارد، وال�ش ، و�سش رن �ي ــح�ن ال�ت
 . �ن �ي �ت عامــل مع عــدم ال�ي ، وال�ت �ن ــر�ي ، والعمــل مــع ال�آ�ن دار�ت ــط وال�إ ط�ي حن ال�ت �ــو العمــل“ �ب �مــاً �ذ �ت
ــدر�ت علــ�  هــا ال�ت �ن �أ هــا �ب ص�ن عمــال و�ت ــاد�ت ال�أ ــاءا�ت ر�ي ل��ش معــاً ك�ن ــا�ت ال�ش �أ � ال�ن عــر�ن هدن و�ت

. ــم�ت �ي ولــد ال�ت لــ� عمــل �ي ــرص اإ ــكار وال�ن �ن ــل ال�أ حو�ي �ت

)DigiComp( �طا اإ

ــاء�ت  �ن الك�ن حــس�ي دا�ت ل�ت ــدم )DigiComp( �أ �ت ( �ي �ت ــم�ي ــاءا�ت الر�ت �ي للك�ذ و�و�ب طــا� ال�أ )ال�إ
: �ت ــم�ي ــاء�ت الر�ت �ت للك�ن ــس�ي �ي ــال��ت ر�أ مــس�ت محب �ن �ن ــص�ن . و�ي �ن �ي �ت للمــواط�ن ــم�ي الر�ت

. ا�ت ا�ن �ي �ت وال�ب �ي �ت المعلوما�ت ا�ن �ت 1. ال�ش
. عاو�ن واصل وال�ت 2. ال�ت

. م�ي و� الر�ت اء المح�ت سش �ن 3. اإ
. 4. السل�م�ت

. كل��ت 5. �ل المسش

)Limitations( م��دا�ت ال��اس�ت
وســط�ت  ــر�ت وم�ت �ي ــركا�ت صعن ــا�ت الســو�ت مــع سش ا�ب �ي ــل ا��ت حل�ي ــر�ي �ت ُ�ب �ش �أ ؛ ��ي ــع�ن المحــددا�ت ــدراس�ت علــ� �ب � ال طــو�ي هدن �ن �ت
 ، لــ�ك �ت لدن حب �ي �ت . و�ن ــارك�ت مــا�ت المسش طن �ت الم�ن �ي ــاهرن ــا�ت �ب و�ي ــر ومس�ت طن هــا�ت �ن �ج و�ب ــا�أ �ت عكــس ال�ن ، و�ت �ن �ي ــم�ي كاد�ي �ت و�أ �أ ــاسش ــركا�ت �ن وسش

ــس. و�ن �ن و�ت لســط�ي ــر �ن �ج ع�ب صن ــا�ت ال�ن و�ي طاعــا�ت ومس�ت عمــال وال�ت ــام ال�أ �حب ــوع �أ �ن ــكل كامــل �ت سش دل�ت �ب ــل ال�أ م�ش ــد ل� �ت �ت
ــدام لدعــم  حن �ت و�ــال��ت ال�س�ت ــل�ت العمــل�ي م�ش صــورا�ت وال�أ ــم�ت علــ� ال�ت ا�أ دل�ت ال�ت �ن ال�أ �ي ــل �ب حل�ي مــع ال�ت حب ، �ي لــ�ك لــ� دن �ت اإ ــا�ن صن ال�إ �ب
 ، �ن وســط�ت والمعلــم�ي ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــ� السش �ي و�ب ــداً ل�ت ــاس�ب �ب ــه�ج م�ن ا ال�ن �ن هدن ــم �أ . ورعن ــر المهــارا�ت طو�ي ــرار و�ت ــادن ال�ت حن ا�ت
ــل�ت المــد�  ــر الكــم�ي طو�ي �ش مــا�ت ال�أ �ي �ي �ت و �ت طاعــا�ت �أ ال�ت ــاص�ت �ب �ت الحن ــل�ي ص�ي �ن �ت ال�ت ــار�ي ــا�ت المع�ي ار�ن حــل محــل الم�ت ــ� ل� �ي �ن ل� �أ اإ

ــل. ــر سلســل�ت الك�ت سش ــا�ت �ن لعمل�ي
 . �ت ــل�ن �ت �ت المحن �ي ــط�ب ــال��ت ال�ت ــر محب ســاوٍ ع�ب ــر م�ت �ي ــل عن �ي سلســل�ت الك�ت �ن �ب �ن �ت لهــا �أ حل�ي ــم �ت �ي �ت ــدام ال�ت حن هــر �ــال��ت ال�س�ت ُطن ــراً، �ت �ي �ن �أ
ــاً  �ي �ب ر�ي حب ــر �ت هــا ال�آ�ن عصن ــل �ب طن مــا �ي �ن �ي عــل، �ب ال�ن ــاً �ب �ي س�ب �ت �ن حب ــاصن ، �ن ل��ت �ت م�ن الــسحب ــح�ت و ال�ت ــع �أ �ب �ت ــل ال�ت ، م�ش دامــا�ت حن ــع�ن ال�س�ت �ب �ن
�ت مــع  �ي مــاسش ــل م�ت طن ــاً ل�ت هــا دور�ي �ش حد�ي هــا و�ت ع�ت �ب مرا�ب حب ــدم�ت �ي هــا�ت الم�ت �ي و�ب �ن ال�ت �ي �أ ــع�ن ا �ي . وهدن ــا�ت مــداً علــ� الس�ي و مع�ت �أ

. �ت �أ ــاسش وســط�ت وال�ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش ا�ت الصــل�ت �ب �ت دن �ي �ت ســو�ي �ت وال�ت ــم�ي �ي طن �ن �ت وال�ت �ي ولــو�ب ك�ن طــورا�ت ال�ت ال�ت
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�ت ل�م�ج سل�ل�ت  ��ي �ي اح الر�أ �ب ، وعوامل ال�ذ ا�ت ���ي ع، وال�ت 4.2. ال�وا�ذ
ل الك�ت

 ، �ت �ت ال�ش ً �ب هــا عــاد�ت مــد عل�ي ع�ت عمــال �ت ــر �أ طو�ي و �ت ــل )blockchain( �أ �ت لــدم�ج سلســل�ت الك�ت ــس�ي �ي ــع الر�أ ــط الدوا�ن �ب ر�ت �ت
�ت  ــا�أ ــل: و�ش عــدد�ت )م�ش طــرا�ن م�ت �ن �أ �ي ــرك�ت �ب �ت ــا�ت المسش ــر العمل�ي �ت ع�ب ــم�ت �ت ــع، و ال�أ �ب �ت �ت ال�ت ــل�ي ا�ب ، و�ت �ت �ي ــا�ن �ن والسش
 .) ــرك�ت �ت ل��ت المسش و الــسحب ، �أ مــادا�ت هل��ت وال�ع�ت �ت م�ن الــموأ ــح�ت ، وال�ت ــا�ت حب �ت ــا�ت مصــدر الم�ن ا�ت �ب �ش ، واإ �ن المــورد�ي
ــد  ــس�ي ع�ن ا�ن �ن رن �ت ــم�ي اطــر، و�ت ، والحــد م�ن المحن ــاء�ت �ي الك�ن لــ� مــكاس�ب �ن ــع اإ � الدوا�ن ــم هدن ر�ب �ت �ن �ت مــك�ن �أ و�ي

ــوح. وصن ــكل�ت عمــل محــدد�ت �ب هــا علــ� مسش �ت �ي ط�ب �ت
ــم  اه�ي ــد�أ م�ن الم�ن �ب هــا؛ �ت هــا�ن �ب س�ت ــا�ت ل� �ي حد�ي ــل �ت ــادرا�ت سلســل�ت الك�ت ــ� م�ب وا�ب ــد �ت هــا، �ت �ت �ي �ب ادن ــم �ب ورعن
�ي  ( وال�ت �ت �ي ــار�ب ــر�ت المصن �ن صــول المسش ــل وال�أ ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ت �ي ط�ب �ن �ت �ي لــط �ب الحن ــاً �ب ال�ب ــط عن �ب ر�ت �ي �ت لــوط�ت )ال�ت المعن
كــو�ن  ــا �ت دم ــا ع�ن م ــاً، ل� س�ي ــدم�ج مكل�ن كــو�ن ال �ن �ي مــك�ن �أ ــا �ي . كم ــح�ت ــا�ب المصل صح �ت �أ �ت ــل م�ن �ش ل �ت �ن �ت مــك�ن �أ �ي
ــم  صم�ي �ي �ت ــار�ب ــ� دعــم �ن ل وســط�ت اإ ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــاحج السش ح�ت ــد �ت �ش �ت ، ��ي �ت محــدود�ت ــل�ي ــر�ت الدا�ن �ب الحن
ــ�  �ت �ت �ن �ي ــا�ن صن ــا�ت ال�إ �ب ــمل الع�ت سش . و�ت ــل�ي �ي عن سش ، والــدم�ج ال�ت مــا�ن عــا�ت ال�أ ، ومرا�ب �ن ــار المــورد�ي �ي �ت الحلــول، وا�ن
ــم�ي  �ي طن �ن مــوصن ال�ت ــ�، والعن ــام �وكــم�ت واصن طن ــود �ن ــا�ت دو�ن و�ب ا�ن �ي ــارك�ت ال�ب �ي مسش ــركاء �ن ــردد السش ، و�ت المهــارا�ت

. �ت �ي ــا�أ صن ــا�ت ال�ت ــع�ن الول��ي �ي �ب ع�ي �ن ــر�ي سش وال�ت
ــا�ت  ا�ن �ي ــر�ت م�ن ال�ب �ي ــا�ت ك�ب �ن كم�ي �ي رن حن �ت ل�ت ــاس�ب ــر م�ن �ي ــل عن ــم�ت سلســل�ت الك�ت طن �ن ــد م�ن �أ �ن العد�ي اإ ، �ن ــور عمــل�ي طن وم�ن م�ن
ــل  ا�ب ــكا�ت العــام�ت م�ت �ب ــم )السش صم�ي ــع�ت ال�ت �ي داء �ــس�ب ط�ب �ن ال�أ ــا�ي �ب �ت ــك�ت )on-chain(، كمــا �ي �ب ــر�ت علــ� السش اسش م�ب
ــارحج  �ن �ن �ي رن حن �ت علــ� ال�ت ــار�ي حب ــا�ت ال�ت �ت �ي ط�ب ــد م�ن ال�ت مــد العد�ي ع�ت ، �ت لــ�ك �ت لدن حب �ي �ت (. و�ن ــاص�ت والمصــر��ت ــكا�ت الحن �ب السش
ــاطن علــ�  �ت “hashes”( للح�ن �أ رن حب ــا�ت ال�ت �ي رمحب ــل �ب ــك�ت )م�ش �ب ــا�ت علــ� السش ا�ت �ب �ش اإ ــاطن �ب �ن ــك�ت )off-chain( مــع ال���ت �ب السش

.85 ــد�ت ا�أ ــاءً رن ع�ب ــك�ت �أ �ب ــل السش حم�ي �ت دو�ن �ت ــح�ت هــا لل�ت �ت ل�ي ا�ب �ت
�ت ومــد�  �أ اسش /ال�ن وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــا�ت السش ا�ب �ي �ن ا��ت �أ سش معهــا �ب ــم �ب �ي �ت دل�ت ال�ت �ن ال�أ اإ ، �ن لــ�ك ومــع دن
�ي مر�ــل�ت  ــح�ت �ن ــدام واصن حن ــد �ــال��ت اس�ت حد�ي : �ت ، وه�ي كــرر�ت ــاح م�ت حب ــوء علــ� عوامــل �ن ســلط الصن هــا �ت �ت �ي اهرن �ب
طــا�ت  �ن ــدء �ب (، وال�ب ــرارا�ت مــدروس�ت ــادن �ت حن �ن وا�ت دار�ت المــورد�ي �ت ل�إ �ي �ت )كا�ن ســاس�ي �ت �أ ــل�ي �ت دا�ن ــاء معــر�ن �ن ، و�ب كــر�ت م�ب
�ت  ــرا�ت العمــل�ي �ب ــادل الحن �ب ــكا�ت �ت �ب ــ� سش ل مــام اإ صن ، وال��ن �ت ول�ي حج ال�أ مــادن كــر�ت وال�ن ــارا�ت الم�ب �ب �ت ل�ل ال��ن ــر م�ن �ن �ي صعن

 . �ت �ي �ن �ت � ال�ت �ي هدن �ن �ب �ت ــط�ت �ب مــوصن المح�ي والحــد م�ن �ــال�ت العن

ل �ي سل�ل�ت الك�ت �ذ �ب �ي �ت ر �ذ طذ �ذ �ي �ت وسط�ت ال�ت ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ �ت لل�ش �ص عمل�ي ل�ت �ذ س�أ �أ

�ي علــ�  عن �ب �ن ــل، �ي ــ� سلســل�ت الك�ت حن ــادر�ت �ت �ي م�ب ــم�ي �ن �ي طن �ن هــد ال�ت و الحب ، �أ �ت و المــوارد المــال�ي ، �أ �ت مــار الــو�ت �ش ــل اس�ت �ب �ت

ــل  �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت ــم. �ن طن �ت وم�ن ــم مــس�ب �ي �ي �ت ــراء �ت �ب �ت اإ �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن وســط�ت والسش ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن السش

ــا�ت  �ب �ي ر�ت و ال�ت �ت �أ ــد�ي ل�ي �ت ــا�ت ال�ت ا�ن �ي واعــد ال�ب كــو�ن �ت ــد �ت ، �ت ــر م�ن الحــال��ت �ي �ي ك�ش ــاكل، و�ن ــاً لــكل المسش ــس�ت �لً� عالم�ي ل�ي

ــدام  حن ا كا�ن اس�ت دن ــد مــا اإ حد�ي �ي �ت �ن �ن ــر�ي ســاعد المد�ي �ن �ت �ت �أ ــال�ي ــل�ت ال�ت س�أ مــك�ن لل�أ . و�ي ــر مل�ءم�ت ك�ش �ت �أ ــد�ي عا�ت ال�ت

ــاص: ــا�ت عملهــم الحن �ي س�ي �ت �ن �ي حب �ي ــرا�ت �ت ال�س�ت ــا��ي ــرراً م�ن ال�ن ــل م�ب سلســل�ت الك�ت

85 NIST, blockchain Technology Overview (NISTIR 8202) — limitations/misconceptions; on-chain data constraints; immutability nuance. (https://nvlpubs.nist.gov/
nistpubs/ir/2018/nist.ir.8202.pdf)
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هــا  عصن �ت �ب �ش �ت ل� �ي �ي عــدد�ت مــع�ن طــرا�ن م�ت ــا�ك �أ 1. هــل ه�ن

ل��ت  ــل سحب �أ سلســل�ت الك�ت سش �ن ــكل كامــل؟ �ت سش ــع�ن �ب �ب �ب

ســلط�ت  لــ�  اإ �ت  الحــا�ب دو�ن  مــا�ت  طن الم�ن ــر  ع�ب ــرك�ت  �ت مسش

عملــو�ن  �ي �ن  اعــل�ي ال�ن ــع  م�ي �ب كا�ن  ا  دن واإ  . وا�ــد�ت �ت  �ي مــركرن

ــد  �ت �ن  ، �ت �ي مــركرن �ت  ــا�ب �ت ور�ت ــو�ي �ت �ت  �ت �ش ــل  �ي طن عــل �ن ال�ن �ب

ــاً. �ي ــد�ي كا�ن ل�ي �ت ــام ال�ت طن كــو�ن ال�ن �ي

ــل�ت  ا�ب ــر �ت �ي ــع عن �ب �ت �ت �ت ــل�ي ا�ب �ت ل�ت �ي �ت �ي �ت ��ت ــا�ك �ــا�ب 2. هــل ه�ن

ــاص  ــكل �ن سش ــد�ت �ب �ي ــل م�ن عــد سلســل�ت الك�ت ــر؟ �ت �ي �ي عن لل�ت

مــراً  �أ ل�ع�ب  لــل�ت ــاوم�ت  الم�ت ل��ت  الــسحب كــو�ن  �ت دمــا  ع�ن

�ت  ــا�أ ، وو�ش ــهادا�ت مــداد، والسش ــل: سل�ســل ال�إ �اســماً )م�ش

�ت  �ي مــكا�ن اإ طــل�ب  �ت �ت ل�  ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ت  كا�ن ا  دن واإ ــال(.  �ش ال�م�ت

ــد  �ت �ن ــل،  الطو�ي المــد�  علــ�  �ت  �ي ــد�ت ال�ت و  �أ �ت  ــح�ت ال�ت

ــل. �ت �ت �أ ــكل�ن �ت ســها و�ب �ن �ت �ن حب �ي �ت ســط ال�ن �ب �ت الحلــول ال�أ ــح�ت �ت

ٍ لحــال�ت  ع�ي كا�ن ــر�ي سش ــم�ي و�ت �ي طن �ن ــوح �ت ــا�ك وصن 3. هــل ه�ن

ر�ت  �ي ــركا�ت الصعن �ي عل� السش عن �ب �ن ؟ �ي صود�ت دام الم�ت حن ال�س�ت

ا�ت الصــل�ت  ــ� دن �ت اللوا�أ ا كا�ن دن ــم مــا اإ �ي �ي �ت وســط�ت �ت والم�ت

واعــد  ، وال�ت ــال المــال�ي �ش ، وال�م�ت ــا�ت ا�ن �ي �ت ال�ب ــل: �مــا�ي )م�ش

و  �أ ــل  الك�ت سلســل�ت  ــر  سش �ن �ب ســم�  �ت طــاع(  ال�ت �ب ــاص�ت  الحن

لــ�  ــم�ي اإ �ي طن �ن مــوصن ال�ت د�ي العن وأ �ن �ي مــك�ن �أ �ش �ي ــد�؛ ��ي �ي �ت �ت

. �ت ــل�ي �ي عن سش �ت وال�ت �ي ــو�ن ا�ن اطــر ال�ت ــاد�ت المحن �ي رن

ملمــوس�ت  ــم�ت  �ي �ت ــا�ت  �ي ا�ت �ن ال��ت �ت  ــم�ت �ت �أ �ت  ــح�ت س�ي هــل   .4

واعد  �ت ال�ت ــم�ت �ت �ت �أ ك�ي ــود الدن مــك�ن للع�ت ــاس؟ �ي �ي ــل�ت لل�ت ا�ب و�ت

 . العــام�ت �ت  دار�ي ال�إ ــاء  ع�ب ال�أ ــل  ل�ي �ت و�ت ــاً  �ت مس�ب المحــدد�ت 

دمــا  ع�ن ل�  اإ ــم�ت  �ي �ت �ن  �ي صن �ت ل�  �ت  ــم�ت �ت ال�أ �ن  اإ �ن  ، لــ�ك دن ومــع 

، وصالــح�ت  ــر�ت �ت ــوح، ومس�ت وصن ــا�ت محــدد�ت �ب كــو�ن العمل�ي �ت

. �ت �ي ــرمحب كــواد �ب لــ� �أ ــل اإ حو�ي لل�ت

�ش  ــدو� م�ن ��ي �ب ــر  ك�ش �أ و  �أ ســط  �ب �أ ــل  دا�أ �ب ــر  و�ن �ت �ت 5. هــل 

ــل علــ�  طــو�ي دم�ج سلســل�ت الك�ت �ن �ن �ي مــك�ن �أ ؟ �ي �ت ــكل�ن ال�ت

 ، �ن ــار المــورد�ي �ي �ت ، وا�ن �ت �ي ــح�ت �ت ال�ت �ي �ن ــال�ب عــل�ت �ب �ت �ن �ت ــكال�ي �ت

�ب  حب ، �ي لــ�ك . لدن ــم�ي �ي طن �ن �ن ال�ت ــك�ي ، وال�ت مــا�ن عــا�ت ال�أ ومرا�ب

ــا�ت  ا�ن �ي واعــد ال�ب �ت ــل �ب �ت سلســل�ت الك�ت ــار�ن �ن م�ت ــر�ي علــ� المد�ي

و  ــا�ت )APIs(، �أ �ت �ي ط�ب �ت ال�ت ــرمحب �ب هــا�ت  و وا�ب ، �أ �ت �ي المــركرن

ــرار.  ــادن ال�ت حن ــل ا�ت �ب صــا�ت �ت ــ� الم�ن ــم�ت عل ا�أ ــول ال�ت الحل

)Key Drivers( ت� ��ي �ي ع الر�أ ال�وا�ذ
�ن  ــك�ن �أ م �ي �ي ــد ال�ت وا�أ ــا وال�ن ا�ي المرن مهــا �ب ــط معطن �ب ر�ت ــل، و�ي ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــدم�ج �ت ــع ل ــد م�ن الدوا�ن ــد العد�ي حد�ي ــم �ت �ت

 . �ت �ي �ن �ت � ال�ت رهــا هدن و�ن �ت

�ت  �ت �ت وال�ش �ي ا�ذ �ذ ال�ش
ــر  �ت ع�ب �ي ــا�ن �ت السش �ي ــح�ت �ت ــل �ب �ت ســماح سلســل�ت الك�ت �ت �ي �ن ��ت اإ
 � �ت هدن �ي ط�ب ــركا�ت ل�ت عاً مهماً للسش عــد دا�ن مــداد �ت سل�ســل ال�إ
�ت  �ت مــا�ن وال�ش ــر م�ن ال�أ ك�ب ــدراً �أ �ت �ت �ي ــا�ن �ن ــ� السش �ي �ت . و�ت �ت �ي �ن �ت ال�ت
ــد  �ي رن مــداد، كمــا �ت �ي سلســل�ت ال�إ ــا�ت �ن حب �ت ــع للم�ن �ب �ت �ت ال�ت ــل�ي ا�ب و�ت
ــا�ت  ــاء�ت العمل�ي ــاد�ت ك�ن �ي رن اطــاً �ب �ب . وار�ت مــا�ن المعــامل��ت م�ن �أ
ــا  ا�ي مرن �ب ــ�  حطن �ت �ن  �أ ــركا�ت  للسش مــك�ن  �ي  ، �ن ــكال�ي ال�ت �ن  �ن و�ن
مــداد  ــاء�ت سل�ســل ال�إ ــاد�ت ك�ن �ي �ن رن �ش اإ ؛ ��ي ــد�ت د�ي �ت �ب ــس�ي ا�ن �ن �ت
ــا�ت  �ي �ن �ت �ت �ت �ي ــط�ب لــ� �ت ــركا�ت اإ ــع السش د�ن لهــا �ت دا�ن ــس�ت �ب ا�ن والم�ن
هــا،  دما�ت هــا و�ن ا�ت حب �ت �ن عــروصن م�ن حــس�ي ل�ت ــل  الك�ت سلســل�ت 

. �ت ــس�ي ا�ن �ن هــا ال�ت �ت رن رن م�ي �ي ــعرن ــم �ت وم�ن �ش

�ت  ��ي ا�ذ �ذ �ت ال�ت رذ الم�ي
كــر�ت  �ت ــا�ت م�ب ل�ي ــاً وع�ت داع �ب ــل اإ ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت طــل�ب �ت �ت �ت
حج  مــادن و�ن هــا  ا�ت عمل�ي صــور  �ت عــاد�ت  اإ م�ن  ــركا�ت  السش �ن  مــك�ي ل�ت
 ، �ي الســو�ت د�ت �ن د�ي رصــاً �ب ــل �ن ــ� سلســل�ت الك�ت �ي �ت عمالهــا. و�ت �أ
ــدام  ــل مس�ت �ب �ت ــل�ت مس�ت �ي �ن ســاعد �ن ــكار، و�ت �ت رن ال��ب �ي ــح�ن و�ت

. �ت �ت �ت و�ش �ي ــا�ن �ن ــ� م�ن سش ل�ب حب ل�ل مــا �ت م�ن �ن

ــا�ك�ت  ، والم�ش �ت �ي ــ��ت �ت ال�ت ــل�ي ا�ب ، و�ت ــا�ت ا�ذ �ي سل�م�ت ال�ب
الم�كــوم�ت 

ــدر�ت  ال�ت �ت ه�ي  �ي �ن �ت ال�ت  � هدن �ي  �ن �ب ل�ت �ت  العمــل�ي ــع  الدوا�ن م�ن 
append-on- ــط”  �ت �ت �ن ــا�ن صن �ت “لل�إ �ي ــد�ت ــاء مســار �ت سش �ن (علــ� اإ
لهــا  عد�ي ــ� م�ن الصــع�ب �ت ص�ب ، �ي ل��ت �ت الــسحب ــا�ب ــرد ك�ت محب �ب ly(: �ن
�ن  �ي ل�ت المســاءل�ت �ب دعــم مــس�أ ، ممــا �ي لــ�ك ــا�ن دن سش دو�ن اك�ت
ــركا�ت  ــا�ت السش �ت �ي ط�ب ــد م�ن �ت �ي العد�ي . و�ن عــدد�ت طــرا�ن م�ت �أ
ــا�ت الحســاس�ت  ا�ن �ي �ن ال�ب �ي رن حن ــم �ت �ت ، ل� �ي وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي الصعن
 ، لــ�ك ــدلً� م�ن دن ــل؛ و�ب ــر�ت علــ� سلســل�ت الك�ت اسش ــم�ت م�ب حن و الصن �أ
 (off-chain( ــك�ت �ب ــارحج السش ــا�ت �ن ا�ن �ي �ن ال�ب �ي رن حن �ت ــم�ت �ب طن �ن ــوم ال�أ �ت �ت
hash- �ت  �أ رن حب ــا�ت ال�ت �ي رمحب ــل �ب �ت )م�ش ــر�ي �ي �ن سش ــع �ت ــل مرا�ب �ي سحب ”و�ت
.86 ــا�ت ا�ن �ي ــا�ت سل�م�ت ال�ب �ب �ش ــك�ت )on-chain( ل�إ �ب es“( علــ� السش

مــد  ع�ت ــل �ت ؛ �ب �ت �ي ــا�أ ل�ت ــس�ت �ت ــه�ي ل�ي ” �ن ــا�ت ا�ن �ي �ت ال�ب ــك�ي مــا “مل �أ
�ت  ــد�ي عا�ت ــا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت ــو�ت الوصــول، وال�ت ، و��ت علــ� الحوكــم�ت
ــكا�ت  �ب السش �ي  ســهل �ن �أ هــا  دار�ت اإ كــو�ن  �ي ــاً مــا  ال�ب عن �ي  )وال�ت
ــد  حد�ي �ت ــم  �ت �ي �ش  ��ي  ”permission networks“ المصــر��ت 

ــاً(. �ت ــا�ت مس�ب والصل���ي �ن  ــارك�ي المسش

86 See 104
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�ت  �ت �ذ ع�م ال�ش كال�ي صذ �ت �ذ �ذ
ــر م�ن  ك�ش و �أ ــا�ن �أ ــا�ك طر�ن ا كا�ن ه�ن دن اإ . �ن �ي الســو�ت �ت �ن �ت ــا�ب ال�ش �ي �ت ع�ن عن حب ــا�ت �ن ال�ن ــكال�ي �ن ال�ت �ن لــ� �ن �ت اإ �ي ــا�ن �ن ــاد�ت السش �ي د�ي رن وأ �ت

ــاع  �ي �ي صن �ب �ن ــس�ب �ت �ت معــاً، ممــا �ي ــار�ي حب عمــال �ت �أ ــام �ب �ي لً� لل�ت ــل م�ي �ت ــو�ن �أ كو�ن س�ي ، �ن ــع�ن هــم ال�ب عصن �ب ــو�ن �ب �ت �ش صحــا�ب المصلــح�ت ل� �ي �أ

ــرور�ت  الصن همــا �ب عصن ــا�ن �ب عر�ن �ن ل� �ي �ي �ي طــر�ن ــ� �أ ص�ب ــل، �ي ــل سلســل�ت الك�ت �ت م�ش �ي �ن �ت ــدام �ت حن ــد اس�ت ، ع�ن لــ�ك . ومــع دن �ت مــار�ي �ش ــرص اس�ت �ن

هــا.  دم�ي حن �ت لمس�ت �ي ــا�ن �ن �ت والسش �ت ــر ال�ش و�ن �ت س�ت �ي �ن �ت �ن ال�ت ــراً ل�أ طن ، �ن �ت ــار�ي حب ــراء المعــامل��ت ال�ت �ب عــداداً ل�إ ــر اس�ت ك�ش �أ
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)Key Challenges( ت� ��ي �ي ا�ت الر�أ ���ي ال�ت

ــد  حــد العد�ي ــد �ت ، �ت ك�ت ــر�ي لــدا�ن السش �ي ال�ب ــا�ت الســو�ت �ن ا�ب �ي �ب وا��ت ــدر�ي �ن عــروصن ال�ت �أ سش معهــا �ب ــم �ب �ي �ت دل�ت ال�ت ــاءً علــ� ال�أ �ن �ب

وســط�ت  ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ت للسش ــس�ب ال�ن ــل �ب ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت كــرر�ت م�ن ســهول�ت دم�ج �ت ــا�ت الم�ت �ب ــا�ت والع�ت حد�ي م�ن ال�ت

. �ت �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن والسش

لوط�ت  م المعذ اه�ي �ت والم�ذ �ت ع�م ال�ش
�ن  مــر�ي �ش صحــا�ب المصلــح�ت والمس�ت ــاع �أ �ن �ت عــل م�ن الصــع�ب اإ حب ــل، ممــا �ي سلســل�ت الك�ت ــط �ب ح�ي �ت �ت �ن لــوط�ت مــع�ي ــم معن اه�ي ــا�ك م�ن ه�ن

ــركا�ت  ــع�ن السش ــام �ب �ي لــ� �ت �ت اإ ــاط�أ ــم الحن اه�ي � الم�ن د�ي هدن وأ . و�ت �ت �ي �ن �ت � ال�ت ــم�ت علــ� هدن ا�أ ــروع �ت كــر�ت مسش ــد طــرح �ن ع�ن

( ول�  �ت ــد�ي ل�ي �ت ــا المعلومــا�ت ال�ت �ي ولو�ب ك�ن ــم�ت �ت طن �ن �أ �ت �ب ــار�ن �ت )م�ت حب ــاصن ــر �ن �ي �ت عن �ي �ن �ت ــل ك�ت �ت سلســل�ت الك�ت �ي ــروأ وســط�ت �ب ــر�ت والم�ت �ي الصعن

عمالهــم. حج �أ مــودن ــر �ن طو�ي ــرص�ت ل�ت هــا ك�ن ل�ي ــر اإ طن ــدلً� م�ن ال�ن هــا، �ب �ي مــار المــوارد �ن �ش ــاء الــدراس�ت واس�ت ــح�ت ع�ن س�ت �ت

�ت الدم�ج  كل�ن �ت

ــام  �ي ــركا�ت م�ن ال�ت ــع�ن السش ــع �ب م�ن ، ممــا �ي دن �ي �ن �ن ــد ال�ت �ت ع�ن ــل مــكل�ن ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ ع ال�ت ــار�ي كــو�ن المسش �ن �ت مــك�ن �أ �ي

. �ت �ت المطلــو�ب �ي �ن �ت ، والمهــارا�ت ال�ت ــر�ت �ب �ت المــوارد، والحن ــل�ي ــر�ت الدا�ن لــ�ك ال�ن م�ت دمــا ل� �ت مــا ع�ن ، ل� س�ي لــ�ك دن �ب

�ت  ع�ي ر�ي �ش �ت وال�ت م�ي �ي طذ �ذ ا�ت ال�ت �ب الع�ت
 ، ــر�ت �ن صــول المسش ال�أ �ت �ب عــل�ت ــط�ت الم�ت سش �ن اطــع ال�أ �ت ــد �ت مــا ع�ن ــاً، ل� س�ي �ي و�ن ا�ن ــاً و�ت م�ي �ي طن �ن عــاً �ت ــا�ت طا�ب �ب ــع�ن الع�ت ــس�ي �ب ك�ت �ت

طــاء  �ب لــ� اإ �ي اإ ــو�ن ا�ن مــوصن ال�ت د�ي العن وأ �ن �ي مــك�ن �أ ــر�ت للحــدود. و�ي ، والمعــامل��ت العا�ب ــا�ت ا�ن �ي �ت ال�ب ، و�مــا�ي �ت ــم�ي �ت الر�ت والهــو�ي

ا�ت  ل��ن الول��ي �ت ــا�ن م�ي �ب �ي طن �ن ــوح ال�ت ــل�ن الوصن �ت حن . و�ي �ت �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي ــاط المسش ��ب و اإ ــال، �أ �ش �ن ال�م�ت ــكال�ي ــاد�ت �ت �ي و رن ، �أ �ي �ن �ب �ت ال�ت عمــل�ي

ــم  �ي طن �ن ــو�ن �ت ا�ن طــار �ت ل�ل اإ ــا م�ن �ن طال�ي �ي ــا واإ �ي ا�ن س�ب اإ �ي الصــل�ت �ب �ي دن ورو�ب ــا�ت ال�أ رن الس�ي �ي ــعرن ــم �ت ــال، �ت ــل الم�ش �ي : علــ� س�ب �ت �ي ــا�أ صن ال�ت

ــا�ت  ا�ت �ي س�ي ــا�ت �ن ار�ب ال الم�ت رن �ن ل� �ت �ي ��ي ، �ن ــا�ت دم ــدم�ي الحن ــر�ت وم�ت �ن صــول المسش ــر�ت )MiCA( لل�أ �ن صــول المسش ســوا�ت ال�أ �أ

ــا  �ي ولو�ب ك�ن ــادرا�ت ال�ت ــل م�ب ــم�ي م�ش �ي طن �ن ــا�ت الدعــم ال�ت ــوء علــ� �آل�ي ط الصن ســل�ي ــم �ت ــس، �ت و�ن �ي �ت طــور87. و�ن �ي ال�ت �ت �ن دن ــر� �آ�ن �ن �أ

ــح�ت  ــار�ب �ت حب ــراء ال�ت �ب �ن مهــم�ت ل�إ مــك�ي �ت )sandbox( كعوامــل �ت �ي �ب ــر�ي حب �ت ال�ت ع�ي ــر�ي سش �ت ال�ت �أ �ي ــا�ت ال�ب ار�ب �ت )fintech( وم�ت المــال�ي

. �ت ــا�ب ــرا�ن والر�ت سش ال�إ

ل  ص مها�ا�ت سل�ل�ت الك�ت �ت �ذ
ــا�ب  �ي عــد عن ــل. و�ي ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــركا�ت م�ن دم�ج �ت ــع السش م�ن �ي المهــارا�ت �ي صــاً �ن �ت ــا�ك �ن �ن ه�ن ــدو �أ �ب ــكل عــام، �ي سش �ب

ــدو�  و �ب �ت �أ �ي �ن ــد ك�ي حد�ي �ي �ت ــركا�ت �ن هــم مســاعد�ت السش مك�ن �ن �ي �ي ــل — الدن ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب ــاء �ن ك�ن �ن ال�أ ــار�ي سش المس�ت

�ب  ــدر�ي لــ� ال�ت ــاحج اإ �ي �ت ال���ت ــع�ي ــد �ي ــال. و�ت ا المحب �ي هدن ــر�ت �ن �ب �ي الحن ــ� العــام �ن �ت لً� ع�ن ال�ن صن ، �ن �ت ســاس�ي �ت �أ �ب هــا — ع�ت �ت �ي ط�ب �ت

ســاس. �ت م�ن ال�أ �ي ــو�ب ول ك�ن ــول ال�ت � الحل ــل هدن �ي م�ش ــر �ن ك�ي �ن ِ ع�ن ال�ت ــركا�ت ــل السش ــ� مهــارا�ت سلســل�ت الك�ت عل

ما�ذ  �ت وال�أ صوص�ي او�ذ ال�ذ م�ذ
ــاص�ت  ، �ن �ن مــل�ي �ن المح�ت ــس�ي ا�ن �ت مــع الم�ن ــار�ي حب ســرارها ال�ت هــا و�أ ا�ت ا�ن �ي ــارك�ت �ب �ن مسش �أ سش ــع�ي �ب �ي ــكل ط�ب سش ــل�ت �ب ال�ت ــركا�ت �ب ــعر السش سش �ت

ــد م�ن  �ي العد�ي ــ� �ن �ي ــاً �ن و�ب ــراً مرعن م ــس�ت �أ �ت ل�ي �ي ــا�ن �ن السش ــام�ت )public blockchains(؛ �ن ــل الع سل�ســل الك�ت ــل�ت �ب ع �ت ــا �ي م �ي �ن

ــاح علــ�  �ت �ن �ت وال��ن �ت ل�ت ال�ش ــل مــس�أ طن ، �ت لــ�ك ــاءً علــ� دن �ن . �ب �ت �ي و الــط�ب ، �أ �ت �ي ــو�ن ا�ن و ال�ت ، �أ �ت طاعــا�ت المــال�ي ــل ال�ت طاعــا�ت م�ش ال�ت

. �ت ــس�ي �ي �ت ر�أ �ب وســط�ت ع�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ب السش ــا�ن عــاو�ن م�ن �ب ال�ت

87 ESMA overview of MiCA (www.esma.europa.eu/esmas-activities/digital-finance-and-innovation/markets-crypto-assets-regulation-mica).
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ل  و�ب سل�ل�ت الك�ت صو� وع�ي �ت
ــد م�ن �لــول سلســل�ت  ال العد�ي رن ، ل� �ت �ت ــد�ي ل�ي �ت ــا المعلومــا�ت ال�ت �ي ولو�ب ك�ن ــا�ت �ت �ي �ن �ت و�ب حب ــاصن ــركا�ت ال�ن ــا�ت السش ا�ن �ي واعــد �ب �ت �ت �ب ــار�ن م�ت

ــم  صم�ي ــارا�ت ال�ت �ي ، و�ن �ت الــدم�ج ــد عمــل�ي �ي ع�ت ، و�ت �ت ــس�ي �ن �ت لل�ت دار�ي ــاء ال�إ ع�ب ــل: ال�أ ل��ت )م�ش ــارن �ن ــا�ت و�ت صن ا�ي طــو�ي علــ� م�ت �ن ــل �ت الك�ت

ــم�ت سلســل�ت  طن �ن ــد م�ن �أ ــم العد�ي صم�ي ــم �ت �ت ــا�ت “throughput”(. ولــم �ي ا�ن �ي �ت ال�ب ــر علــ� ســرع�ت معــالحب �ش وأ �ن �ت مــك�ن �أ �ي �ي ال�ت

ــك�ت  �ب ــوع السش ــر �ــس�ب �ن �ي ــكل ك�ب سش داء �ب �ن ال�أ ــا�ي �ب �ت ــك�ت )on-chain(، كمــا �ي �ب ــا�ت علــ� السش ا�ن �ي ــر�ت م�ن ال�ب �ي ــا�ت ك�ب �ن كم�ي �ي رن حن ــل ل�ت الك�ت

�ت  ــد�ي ل�ي �ت ــم�ت ال�ت طن �ن ــل وال�أ �ن سلســل�ت الك�ت �ي وســط�ت �ب ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن مــع السش حب ــاً مــا �ت ال�ب �ب عن ا الــس�ب هــا — ولــهدن عدادا�ت واإ

.(off-chain( ــك�ت �ب ــارحج السش �ن �ن �ي رن حن وال�ت

)Key Success Factors( ت� ��ي �ي اح الر�أ �ب عوامل ال�ذ
ــل، كمــا  ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ ع ال�ت ــار�ي ــاح المسش حب مــا�ن �ن اصــر �اســم�ت لصن �ت كع�ن ــال�ي �ت ال�ت ــس�ي �ي ــاح الر�أ حب هــر�ت عوامــل ال�ن طن

ــا�: د�ن ــ� �أ هــو موصن

 
وح  وصذ �ام م��د�ت �ب �ذ �ال��ت اس�ت

�ي  ــكل�ت ال�ت �ت المسش هــمُ مــاه�ي ــا�ت �ن ولو�ي س ال�أ �ي علــ� ر�أ �ت �أ �ي

ــل ه�ي  ُعــد سلســل�ت الك�ت ا �ت ــادن ــرك�ت �لهــا، ولم ــاول السش ح �ت

ــرص  �ن ــاد�ت  �ي ولرن الحــل.  ا  هدن �ن  مــك�ي ل�ت �ت  ــاس�ب الم�ن �ت  �ي �ن �ت ال�ت

ــدام  حن ــد �ــال�ت اس�ت حد�ي ، م�ن المهــم �ت دن �ي �ن �ن �ي ال�ت ــاح �ن حب ال�ن

ــا�ت العمــل؛ مــا  �ي س�ي ــل �ن ــم�ت لسلســل�ت الك�ت طن �ت وم�ن ــكل�ي ه�ي

�ن  ــل؟ وك�ي ــدام سلســل�ت الك�ت حن هــو الــدور والهــد�ن م�ن اس�ت

�ت  �ب ــر�ي ــدام ال�ت حن �ن �ــال��ت ال�س�ت هــا؟ اإ ــرك�ت م�ن ــد السش �ي �ن س�ت س�ت

ــط  طــل�ب مــواءم�ت مــع �ن �ت ســاس�ي �ت ــم العمــل ال�أ م�ن صم�ي

ــر.  �ي ــكل ك�ب سش ــر �ب طو�ي �ت ســرع�ت ال�ت عــا�ت ــع�ت العمــل، دو�ن اإ �ي وط�ب

ّه�ت  ســط�ت ومو�ب �ت م�ب �ت عمل�ي �ي ط�ب �ب �ت حب ، �ي ل�ك لــ� دن �ت اإ ــا�ن صن ال�إ �ب

ــم  �ي �ي �ت عــاد�ت �ت ــر واإ طو�ي لــ�ك ل�ت ــدام، ودن حن ــد �ــال��ت ال�س�ت حد�ي ل�ت

ــكل  سش ــل �ب �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ن الســو�ت و�ت �ي �ت �ب ــوا�ن مــد� ال�ت

. �ي ــهحب م�ن

هم  �ب ���ي �ذ و�ت �ي �ذ �ت الموطذ معر�ذ
�ن  �ي �أ عن �ب �ن ، �ي �ت �ي �ن �ت ــدام لــل�ت �ي المس�ت �ن �ب مــا�ن ال�ت ل وصن ســه�ي ل�ت

ــل  �ي دم�ج سلســل�ت الك�ت ــاركو�ن �ن ــاص المسش حن سش لــ�ك ال�أ م�ت �ي

ــدءاً م�ن مر�ــل�ت  ، �ب �ت ــو�ب �ت المطل �ي �ن �ت المهــارا�ت والمعــار�ن ال�ت

كــو�ن  �ن �ت �ب �أ حب ــر�. و�ي طو�ي ــر� و�ت سش ــ� �ن ــروع و��ت كــر�ت المسش �ن

كو�ن  �ن �ي د �أ �ي ، وم�ن الم�ن صصا�ت حن عدد�ت ال�ت � المهارا�ت م�ت هدن

 . �ت �ي ولــو�ب ك�ن ــال��ت ال�ت �ي المحب �ت �ن �ت ــر�ت ســا�ب �ب �ن �ن �ي �ن لــد� المــوطن

ــل  سلســل�ت الك�ت �ت �ب �ت �ت مــس�ب ســاس�ي �ت �أ ل��ك معــر�ن �ن ام�ت كمــا �أ

. �ت ــا�ي مــاً للعن �ي مــراً �ت ُعــد �أ ودهــا �ي �ي هــا و�ت داما�ت حن واس�ت

�ت  �ي ��ت � ال�ت �ذ �ت وال�ب ل�ي ا�ت ال�ا�ذ العمل�ي
لــ�ك  م�ت �ت �ن  �أ �ب  حب �ي ــاح،  حب �ن �ب ــل  الك�ت سلســل�ت  ــا�ت  �ي �ن �ت �ت لــدم�ج 

ــاء�ت  ك�ن ــم�ن  صن �ت ســط�ت  وم�ب صــص�ت  محن ــا�ت  عمل�ي ــركا�ت  السش

سلســل�ت  �ت �ب عــل�ت ــاءا�ت الم�ت ــاء الك�ن �ن �ت و�ب ــل�ي �ي عن سش ــا�ت ال�ت العمل�ي

هــار  طن ــرك�ت اإ �ي علــ� السش عن �ب �ن . كمــا �ي ــم�ت طن ــل الم�ن ــل دا�ن الك�ت

�ي  ســلو�ب مــر�ن �ن ــاع �أ �ب ــر، وا�ت �ي �ي عن دار�ت ال�ت �ي اإ ــد�ت �ن �ي مهــارا�ت �ب

. �ت عــال�ي �ن ــل �ب دن سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ن ع )Agile( ل�ت ــار�ي دار�ت المسش اإ

ر  �ي طا�ت صعن �ن دء �ب ال�ب

طــا�ت  �ن ــدء �ب ـــ ”ال�ب عمــال �ب ــوص�ي رواد ال�أ ــاح، �ي حب �ت ال�ن �ي ــح�ت ل�ت

�ت  ــدا�ي �ي ال�ب �ت �ن ســاس�ي �ت �أ �ي ــح�ت �ت �ت �ي �ن ــاء �ب سش �ن ل�ل اإ ــر“ م�ن �ن �ي صعن

ــد  حد�ي �ي �ت عن �ب �ن ــ�. و�ي عــر�ن عل�ي ــال وال�ت ا المحب عــود علــ� هدن لل�ت

ــع  �ي المواصن ــا�ت �ن �ي �ن �ت �ت ال�ت �ي ــط�ب ، و�ت �ت ــكل�ي ــدام ه�ي حن �ــال�ت اس�ت

ــرح  �ت �ت ُ ، �ي لــ�ك ــاءً علــ� دن �ن هــا. و�ب �ي هــا �ن ل�ي �ت اإ ــد الحــا�ب �ت سش �ي �ت ال�ت

ــارك�ت المعلومــا�ت مــع  �ت مسش كــو�ن عمــل�ي �ن �ت ــطل��ت �أ ــد ال��ن ع�ن

�ي  مــا�ن عــدم �ــدو�ش �أ ســهول�ت لصن �ت �ب �ي ــح�ت ــل�ت لل�ت ا�ب ــركاء �ت السش

طــا�ت  ــل علــ� �ن �ت سلســل�ت الك�ت �ي ــط�ب ــاح �ت حب عــد �ن . و�ب ــكل��ت مسش

ــط  �ت هــا �ن �ن حــس�ن ��ي ــ� م�ن المس�ت ص�ب ــداً، �ي حد�ي ــر �ت ك�ش ــر و�أ صعن �أ

. ــا�ت �ي العمل�ي وســع �ن ال�ت

دا��ت  دعم ال�إ
ــركا�ت  ــر�ي السش �ب علــ� مد�ي حب ، �ي �ت �ي �ن �ت ــد لــل�ت �ي �ي الحب �ن �ب مــا�ن ال�ت لصن

دار�ت  ال�إ م�ن  دعــم  علــ�  الحصــول  وســط�ت  والم�ت ــر�ت  �ي الصعن

ــ�  لع�ب �ي س�ت ــدور الدن �ن ال �أ سش ــا�ت �ب �ن ــ� ا�ت ل ــا والوصــول اإ العل�ي

ــع  حب سش �ت دار�ت  اإ ــود  ُعــد و�ب العمــل. و�ي �ي  ــل �ن الك�ت سلســل�ت 

ــد�ت عامــل  د�ي ــا�ت الحب �ي �ن �ت ــدام ال�ت حن دعــم اس�ت ــكار و�ت �ت �ت ال��ب ــا�ن �ت �ش

 . ــس�ي �ي ــاح ر�أ حب �ن
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 )Network( ك�ت �ب ال�ش
�ش  ــل؛ ��ي ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت دن �ت �ي �ن �ن �ت �ــول �ت ــارك�ت المعــر�ن ــم الدعــم ومسش د�ي �ت هــا �ت مك�ن ــك�ت �ي �ب ءاً م�ن سش رن ــرك�ت �ب كــو�ن السش �ن �ت �أ

ــل�ب  عن �ي ال�ت ــاً للمســاعد�ت �ن صن �ي ــك�ت �أ �ب � السش ــهدن �ت �ب عــا�ن مــك�ن ال�س�ت . و�ي ــع�ن هــم ال�ب عصن علــم م�ن �ب ــك�ت ال�ت �ب ــاء السش عصن لــ�ك ل�أ ــ� دن �ي �ت �ي

ــل. سلســل�ت الك�ت ــط�ت �ب ــك�ك المح�ي سش علــ� �ــال�ت ال�ت

ل وال�عم  مو�ي ال�ت
و  ــكار، �أ �ت ــرام�ج ال��ب و �ب عمــال، �أ ــا�ت ومســرعا�ت ال�أ �ن ــل: �اصن و عــام�ت )م�ش ــاص�ت �أ هــا�ت �ن ــل والدعــم م�ن �ب مو�ي ــم ال�ت د�ي �ت مــك�ن �ت �ي

طــا�ت  ــد �ن حد�ي �ي �ت وســط�ت �ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ســاعد السش �ن �ي ا الدعــم �أ مــك�ن لــهدن (. و�ي ــرا�ن سش ــع�ت لل�إ اصن �ب الحن ــر�ي حب ــا�ت ال�ت �آل�ي

ــادرا�ت  عــد م�ب ــس، �ت و�ن �ي �ت كــر. و�ن دن الم�ب �ي �ن �ن اطــر ال�ت ــل محن ل�ي �ت ، و�ت �ن ــم المــورد�ي �ي �ي �ت هــا، و�ت �ت م�ن صح�ت ــح�ت ــدام وال�ت حن �ــال�ت ال�س�ت

هــا  مك�ن �ي �ي ــاكل ال�ت ــل�ت علــ� اله�ي م�ش �ت )sandbox( �أ �ي �ب ــر�ي حب �ت ال�ت ع�ي ــر�ي سش �ت ال�ت �أ �ي ــا�ت ال�ب �ت )fintech( و�آل�ي ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن دعــم ال�ت

ــو��ت المصــدر  �ت دوا�ت م�ن مــك�ن لل�أ . كمــا �ي ــح�ت �ت واصن ع�ي ــر�ي سش ّ�ت و�ت ــم�ي �ي طن �ن �ت �ت �ي ــروأ ــار الحلــول �ب �ب �ت �ي ا�ن �ن �ن كــر�ي �ت مســاعد�ت الم�ب

ــد  �ت ع�ن ول�ي �ت ال�أ �ي �ن �ت ــا�ت ال�ت �ب ــاً م�ن الع�ت صن �ي لــل �أ �ت �ن �ت ” المُــدار�ت )blockchain-as-a-service( �أ ــدم�ت ــل كحن وعــروصن “سلســل�ت الك�ت

. �ت ــا�ي ع�ن ارهــا �ب �ي �ت ا�ن
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ر�ت  �ي ركا�ت الصعذ �ي ال�ش ل �ذ �ي سل�ل�ت الك�ت �ذ �ب �ت ل�ت كل�ذ ا�ا�ت ال�ت �ب 4.3. اع�ت
وسط�ت والم�ت

ــل  �ت ــكل �أ سش ــل �ب �ي سلســل�ت الك�ت �ن �ب �ت �ت ــكل�ن مــد �ت ع�ت ، �ت �ت �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن وســط�ت والسش ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ت للسش ــس�ب ال�ن �ب

�ي  �ت ال�ت �ي �أ �ي ــوم�ت ال�ب طن هــا، والم�ن ــم�ت دمحب دامهــا، وع حن �ت اس�ت �ي �ن ــ� ك�ي ــر عل ك�ب ــكل �أ سش ســها، و�ب �ن ــا �ن �ي ولو�ب ك�ن ــ� ال�ت عل

ــكار،  �ت �ت ال��ب �ي ا�ن رن ــم�ن م�ي ــر صن �ي �ي صعن �ب ــر�ي حب ــروع �ت دار�ت مسش مــك�ن اإ دن �ي ؛ اإ �ت �ي ــس�ب ُعــد �ن �ن �ت ــكال�ي �ن ال�ت اإ لــ�ك �ن هــا. ولدن �ي ــر �ن سش �ن ُ �ت

امــاً  رن طــل�ب ال�ت �ت �ي �ي حب �ي ــرا�ت مــار اس�ت �ش لــ� اس�ت �ت اإ ســاس�ي ــا�ت العمــل ال�أ �ي عمل�ي حــول الــدم�ج الكامــل �ن �ت �ن �ي مــك�ن �أ �ن �ي �ي ��ي �ن

ــل. �ب ــل ال�أ طو�ي

 
�ي الكامل  �ذ �ب ل ال�ت ا�ب �ي م�ت �أ رذ �ي ال�ب �ذ �ب ال�ت

ع  ــار�ي م عل� المسش ا�أ و ال�ت �ي المحدود �أ �ن �ب طو�ي ال�ت �ن ً ما �ي عاد�ت

ــل  ــدام سلســل�ت الك�ت حن ــال، اس�ت ــل الم�ش �ي ، علــ� س�ب �ت �ي �ب ــر�ي حب ال�ت

�ت  ــم�ت �ت و �أ ، �أ �ن ــاحج مــع�ي �ت �ن ــط اإ ــع �ن �ب �ت و �ت ، �أ ــدا�ت �ن �ت المس�ت �ي ــو�ش ل�ت

مــا  ــاً  ال�ب وعن  . ــدل�ت �ن مع�ت ــكال�ي �ت علــ�   ، �ت �ي صن عمــل  �ت  ــد�ن �ت

دمــا�ت  و الحن �ت �أ صــا�ت الحــال�ي ع علــ� الم�ن ــار�ي � المسش مــد هدن ع�ت �ت

 . ــم�ت طن للم�ن �ت  �ت عــم�ي ــكل�ت  عــاد�ت ه�ي اإ طــل�ب  �ت �ت ول�   ، المُــدار�ت

�ي  وســط�ت �ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــم السش �ت لمعطن ــس�ب ال�ن و�ب

�ن  �ي �ت ــا��ي ــاً م�ن ال�ن ع�ي ــه�ج وا�ت ا ال�ن ُعــد هدن ــس، �ي و�ن �ن و�ت لســط�ي �ن

ســم�  و�ي اطــر  المحن لــل  �ت �ي ــ�  �ن ل�أ  ، �ت ــل�ي �ي عن سش وال�ت �ت  المــال�ي

. ــر�ت �ي س مــال ك�ب ســار�ت ر�أ عــرصن لحن �ب دو�ن ال�ت ــر�ي حب ال�ت �ب

عــاد�ت  ــل اإ �ن الــدم�ج الكامــل، م�ش اإ ، �ن لــ�ك �ن م�ن دن �ي �ت وعلــ� ال�ن

�ت  ك�ي ــود الدن ــم�ت الع�ت طن �ن دن �أ �ي �ن �ن و �ت مــداد، �أ ــم سل�ســل ال�إ صم�ي �ت

ــم�ت  طن �ن �ي ال�أ ــل �ن و دم�ج سلســل�ت الك�ت ، �أ طــرا�ن ــدد�ت ال�أ ع م�ت

ــد  �ي رن سســا�ت )ERP(، �ي ــط مــوارد الموأ ط�ي حن ــم�ت �ت طن �ن �ت و�أ المــال�ي

 ، �ي �ن �ت ال�ت الــدم�ج  لــ�ك  دن ــمل  سش و�ي ــر.  �ي ك�ب ــكل  سش �ب �ن  ــكال�ي ال�ت

م�ن  ــا�ت ال�أ ما�ن ــال، وصن �ش حوصــا�ت ال�م�ت ، و�ن ــم الحوكــم�ت صم�ي و�ت

ــر  ك�ش حــول �أ ا ال�ت ُعــد هدن . و�ي �ن �ي �ن �ب المــوطن ــدر�ي ، و�ت �ي ــرا�ن �ب الس�ي

 ، �ت �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن ســاهم ال�ب �ش �ت ــا، ��ي طال�ي �ي ــا واإ �ي ا�ن س�ب �ي اإ ــدو� �ن �ب

ــا  �ي ولو�ب ك�ن ود�ي ال�ت لــ� مرن ، والوصــول اإ ــم�ي �ي طن �ن ــوح ال�ت والوصن

 ، لــ�ك . ومــع دن �ت ــس�ي �ن �ن ال�ت ــكال�ي مــوصن و�ت ــل �ــال�ت العن ل�ي �ت �ي �ت �ن

�ي الكامــل  �ن �ب ــل ال�ت م�ش ، �ي �ت �ي �أ �ي ومــا�ت ال�ب طن � الم�ن �ي هدن ــ� �ن ��ت

ــ�  كو�ن م�ن  ــدلً�  �ب ــل  �ب ال�أ ــل  طو�ي لــ�  اإ وســط  م�ت مــاراً  �ش اس�ت

. ــاء�ت عاً للك�ن ــاً ســر�ي مكس�ب

�ذ  صص�ي �ذ ا� الم�ت �ب �أ ل اس�ت ا�ب ل�ي م�ت اء ال�ا�ذ �ذ ال�ب
ــاً هــو المســار  ل�ي ــل دا�ن ــر �لــول سلســل�ت الك�ت طو�ي ُعــد �ت �ي

ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  للسش �ت  ــس�ب ال�ن �ب عمومــاً  �ت  ــكل�ن �ت ــر  ك�ش ال�أ

�ن  صــص�ي حن �ن م�ت �ي �ن �ن مــوطن �ي ــوطن طــل�ب �ت �ت �ش �ي ؛ ��ي وســط�ت والم�ت

ــال  �ش ال�م�ت مــا�ن  وصن  ، �ت �ي ــح�ت ال�ت �ت  �ي �ن ال�ب دار�ت  واإ هــم،  �ب در�ي �ت و  �أ

�ي  و�ن  . �ت الــو�ت مــرور  �ب م�ن  ال�أ علــ�  ــاطن  والح�ن  ، ــم�ي �ي طن �ن ال�ت

�ن  صــص�ي حن الم�ت علــ�  ــس�ت  ا�ن الم�ن د�ي  وأ �ت ــا،  طال�ي �ي واإ ــا  �ي ا�ن س�ب اإ

 . �ب ــع الــروا�ت لــ� ر�ن ــل اإ ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب المهــر�ت �ن

ــر  و�ن �ي �ت �ت �ن �ن المحــدود�ي اإ ــس، �ن و�ن �ن و�ت لســط�ي �ي �ن مــا �ن �أ

�ن  مــك�ن �أ ــل �ي ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب ــدم�ت �ن �ت ــرا�ت الم�ت �ب الحن

ــركا�ت  ــا�ت السش �ي ا�ن رن م�ي �ت �ب ــار�ن �ت م�ت ــر صعــو�ب ك�ش �ن �أ �ي ــوطن عــل ال�ت حب �ت

ــل�ي  الدا�ن ــر  طو�ي لل�ت كــو�ن  �ي ول�   . وســط�ت والم�ت ــر�ت  �ي الصعن

ــل محــوراً  كــو�ن سلســل�ت الك�ت دمــا �ت ل� ع�ن �ت اإ صــاد�ي �ت ــدو� ا�ت �ب

. ــرك�ت ــس�ي للسش �ي حج العمــل الر�أ مــودن اً ل�ن ســاس�ي �أ

ــدام  حن و اس�ت �ن �أ �ي �ي ــار�ب �ن �ن صــص�ي حن �ن م�ت �ي ــع�ي كــو�ن �ت ً مــا �ي وعــاد�ت

blockchain-as-a-Ser-  ” ــدم�ت ــل كحن حج “سلســل�ت الك�ت ــادن م (�ن

ــر�ت  �ي ــركا�ت الصعن �ت للسش ــكل�ن �ش ال�ت ــدو� م�ن ��ي ــر �ب ك�ش vice( �أ

�ت  �ت ــا�ب ــر ال�ش طو�ي �ن ال�ت ــكال�ي ــه�ج �ت ا ال�ن حــول هدن . و�ي وســط�ت والم�ت

اطــر  لــل م�ن المحن �ت دمــا�ت و�ي ــم�ت علــ� الحن ا�أ ــا�ت �ت �ت �ن لــ� �ن اإ

ومــا�ت  طن ــود م�ن لــل و�ب �ت ــا، �ي طال�ي �ي ــا واإ �ي ا�ن س�ب �ي اإ . و�ن �ت �ي �ن �ت ال�ت

ــح�ش  ال�ب �ن  ــكال�ي �ت م�ن  دمــا�ت  الحن ود�ي  لــمرن �ت  راسحن �ت  �ي �أ �ي �ب

مــاد  د�ي ال�ع�ت وأ ــد �ي ــس، �ت و�ن �ن و�ت لســط�ي �ي �ن . و�ن �ت ــس�ي �ن وال�ت

�ت  ــد�ي عا�ت �ن ال�ت ــكال�ي ــاد�ت ال�ت �ي لــ� رن �ن اإ �ي �ي ــار�ب �ن �ن ود�ي علــ� مرن

�ت  عــا�ن ال�س�ت �ن  اإ �ن لــ�ك  دن ومــع   ، العمــل�ت �ب �ت  عــل�ت الم�ت لــ�ك  و�ت
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 ، وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــم السش �ت لمعطن ــس�ب ال�ن ــر. �ب �ت م�ن الص�ن ــل�ي ــر�ت دا�ن ــاء �ن �ن طــور�ت م�ن �ب ــل �ن �ت ــل �أ طن �ت �ي �ي ــار�ب مصــادر �ن �ب

�ت  �ي ل��ن ــر ع�ت ك�ش ــار ال�أ �ي �ت هــو الحن �ي �ب ــر�ي حب ع ال�ت ــار�ي دن المسش �ي �ن �ن �ت ل�ت �ي ــار�ب مصــادر �ن �ت �ب عــا�ن �ن ال�س�ت اإ ، �ن كــر�ت �ي المرا�ــل الم�ب ــاص�ت �ن و�ن

. �ت صــاد�ي �ت �ت ال��ت ــا��ي م�ن ال�ن

�ذ ال�ول  �ي �ت �ب �ي ا�ت �ت ال��ي كل�ذ ا�ت ال�ت ل��ذ �ت ا�ذ
لــ�  د�ي الوصــول اإ وأ ــا، �ي طال�ي �ي ــا واإ �ي ا�ن س�ب �ي اإ �ن . �ن �ت �ي ــس�ب �ت ال�ن ــكل�ن �ي ال�ت ــراً �ن �ي �ت دوراً ك�ب �ي �أ �ي ــوم�ت ال�ب طن �ج الم�ن صن �ت و�ن �ي ــا�ن لــع�ب ع�ي �ت

ــل �ــال�ت  ل�ي �ت لــ� �ت �ي اإ ورو�ب حــاد ال�أ ــر ال��ت �ي �ت مــع معا�ي �ت ــوا�ن �ت الم�ت ــم�ي �ي طن �ن طــر ال�ت ، وال�أ �ت ــم�ي �ت الر�ت �ي ــح�ت �ت ال�ت �ي �ن ــل، وال�ب مو�ي دوا�ت ال�ت �أ

وأ  �ب �ن ــدر�ت علــ� ال�ت �ن ال�ت اإ ، �ن �ت ــم�ت المطــل�ت �ي ال�ت علــ� �ب كــو�ن �أ ــد �ت �ن العمــال�ت �ت ــكال�ي �ن �ت ــم �أ ــال. ورعن �ش اطــر ال�م�ت مــوصن ومحن العن

.(ROI( مــار �ش ــد علــ� ال�س�ت ــر العا�أ د�ي �ت حــس�ن �ت ــر�ت و�ت اسش ــر الم�ب �ي �ن عن ــكال�ي لــل م�ن ال�ت �ت ــط�ت �ت �ت المح�ي �أ �ي ــال�ب �ب

لــ�  ســوا�ت اإ لــ� ال�أ ، والوصــول اإ �ت ــم�ي �ي طن �ن �ت ال�ت �أ رن حب ، وال�ت الحــرك�ت ــط�ت �ب �ب �ت المر�ت ــكل�ي ــود اله�ي �ي د�ي ال�ت وأ ، �ت �ن لســط�ي �ي �ن و�ن

ــر�ت  �ي ــركا�ت الصعن علــ� علــ� السش ــاً �أ �ي س�ب ــاً �ن �أ ــل ع�ب م�ش �ن �ت مــك�ن �أ ــدل�ت �ي مــارا�ت المع�ت �ش ــ� ال�س�ت . و��ت صــور�ت اطــر الم�ت ــاد�ت المحن �ي رن

دمــا�ت  و الحن �ت )fintech( �أ ــا المــال�ي �ي ولو�ب ك�ن ــل ال�ت طاعــا�ت م�ش �ي �ت ، �ن لــ�ك . ومــع دن �ت �ت �ي �ت الصن ــح�ي ا�ت الهــوامسش الر�ب وســط�ت دن والم�ت

ــاً  �ي �أ رن عــوصن �ب ــل، ممــا �ي �ن المعــامل��ت علــ� المــد� الطو�ي ــكال�ي ــل م�ن �ت لــل سلســل�ت الك�ت �ت ــد �ت ــر�ت للحــدود، �ت �ت العا�ب ــم�ي الر�ت

. �ت ول�ي ــا�ت ال�أ �ت �ن ال�ن

ــر  �ت �ت �ن ، �ت ــم�ي �ي طن �ن �ب ال�ت ــر�ي حب ــا�ت لل�ت ــد �آل�ي و�ب �ن �ت �ي ��ي . و�ن �ت كــرر كعــا�أ ــكل م�ت سش �ت �ب �ي ا�ن رن ــم�ي ــود ال �ي �ت ــهد �ب سش ُس�ت ــس، �ي و�ن �ي �ت و�ن

�ي  ــ�. و�ن ــكل صح�ي سش اطــر �ب ــدو� والمحن ــم الحب �ي �ي �ت �ت ل�ت ــل�ي لــ� المهــارا�ت الدا�ن وســط�ت اإ ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــد م�ن السش العد�ي

مار،  �ش ــد علــ� ال�س�ت ــر العا�أ د�ي �ت ســاء�ت �ت و اإ ــط�أ �أ �ي الحــل الحن �ن �ب ــل �ت ، م�ش ــاط�أ ــرار الحن ــادن ال�ت حن �ت ا�ت ــكل�ن �ن �ت اإ ، �ن ــا�ت ا�ت � الس�ي ــل هدن م�ش

. �ت ــكل�ن �ي ال�ت �ت عــاملً� �اســماً �ن دار�ي ــاء�ت ال�إ ــ� الك�ن ص�ب ، �ت لــ�ك ــاءً علــ� دن �ن ســها. و�ب �ن ــا �ن �ي ولو�ب ك�ن �ت ال�ت ــكل�ن ــاورن �ت حب �ت �ن �ت مــك�ن �أ �ي

ر�ت  اسش ر الم�ب �ي �ت وعذ �ي �ذ �ذ ال�ذ كال�ي ال�ت
 � ــمل هدن سش . و�ت ــر�ت اسش ــر الم�ب �ي ــا�ت عن �ت �ن �ن ال�ن �أ ــو�ن م�ن سش لل �ت �ي و�ي �ن �ت عــداد ال�ت �ن ال�إ ــكال�ي ــ� �ت عمــال عل ــركرن رواد ال�أ ــاً مــا �ي ال�ب عن

 . مر�ت �ت المس�ت ــا�ن ر، والص�ي �ي �ي عن دار�ت ال�ت ، واإ �ن �ي �ن �ب المــوطن ــدر�ي ــركاء، و�ت ــا�ت الحوكــم�ت مــع السش �ب �ي ر�ت ، و�ت �ت �ي ــو�ن ا�ن ــع�ت ال�ت ــا�ت المرا�ب �ت �ن ال�ن

�ي  �ن �ب �ن �ت اإ ، �ن لــ�ك . ولدن �ت �ي ــح�ت �ت ال�ت �ي �ن ــا�ت ال�ب �ت �ن ــال �ن �ش �ت وال�م�ت ــس�ي �ن �ن ال�ت ــكال�ي ــاورن �ت حب �ت �ن �ت مــك�ن �أ ، �ي طــرا�ن عــدد�ت ال�أ ــا�ت م�ت �أ �ي �ي ال�ب و�ن

. ــم�ي �ي طن �ن ام �ت رن ــل هــو ال�ت ، �ب �ي ولــو�ب ك�ن ــراء �ت ــرد سش ــس محب ــل ل�ي سلســل�ت الك�ت

�ت ل�ص�ت عمل�ي �ذ
ــروع  ً هــو المسش طــور�ت عــاد�ت ــل �ن �ت �ن المســار ال�أ اإ ، �ن ك�ت ــر�ي لــدا�ن السش ــع ال�ب م�ي �ي �ب وســط�ت �ن ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ت للسش ــس�ب ال�ن �ب

ل�ي  ــر الدا�ن طو�ي عــد ال�ت ــوح. و�ي وصن ــكل�ت عمــل محــدد�ت �ب حــو مسش ــ� �ن ، والمو�ب �ت �ي ــار�ب مصــادر �ن ــ� �ب �ي عــا�ن �ن ــر المس�ت �ي �ي الصعن �ب ــر�ي حب ال�ت

. طــور�ت ــر �ن ك�ش �ت وال�أ ــكل�ن علــ� �ت ــار ال�أ �ي الكامــل هــو الحن

ــل�ت  اع هــا�ت �ن �ن �ب �ي �ت �ب �ت رن ال�ش ــعرن و �ت ، �أ �ت ــس�ي �ن �ن ال�ت ــكال�ي ــل م�ن �ت ــل سلســل�ت الك�ت ل �ت ــا �ت دم ــاً ع�ن صاد�ي �ت ــرراً ا�ت �ي م�ب �ن �ب ــ� ال�ت ص�ب و�ي

 . ــرادا�ت �ي ــداً لل�إ د�ي ــاً �ب ط�ت دعــم م�ن و �ت ، �أ �ت ــم�ي �ي طن �ن هــا�ت ال�ت و الحب ســوا�ت �أ هــا ال�أ طل�ب �ت �ي �ت ــع ال�ت �ب �ت �ت ال�ت ــل�ي ا�ب ــ� �ت �ي �ت و �ت ، �أ عــدد�ت م�ت

. ــل�ت صن �ت ه�ي الم�ن ــكل�ن ــل �ت �ت ســط وال�أ �ب �ت ال�أ ــم�ي ــول الر�ت كــو�ن الحل ــاً مــا �ت ال�ب ــروط، عن � السش ــدو�ن هدن و�ب
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ركا�ت  ر�ي ال�ش عمال وم��ي اءا�ت والمها�ا�ت لرواد ال�أ 4.4. الك�ذ
وسط�ت ر�ت والم�ت �ي الصعذ

ل�ل دراســا�ت الحــال�ت مــع رواد  دهــا م�ن �ن حد�ي ــم �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي �ن �ت �ت وال�ت ــاد�ي ــاءا�ت الر�ي هــم الك�ن ــال�ي �أ ســم ال�ت ــدم ال�ت �ت �ي

ــاءا�ت  عمــال )EntreComp( والك�ن ــاد�ت ال�أ ــاءا�ت ر�ي طــارا�ت ك�ن اإ �ت �ب عــا�ن ــم ال�س�ت ــراء. ورعن �ب ل��ت مــع الحن ــا�ب عمــال والم�ت ال�أ

�ت  ــع المهــارا�ت المطلــو�ب م�ي �ت �ب ــط�ي عن �ن ل�ت �ي �ي ــر كا�ن �ي همــا عن �ن ل� �أ ، اإ ــاءا�ت المحــدد�ت ــكل�ت الك�ن �ت )DigiComp( له�ي ــم�ي الر�ت

ــد المهــارا�ت  حد�ي ــم �ت ، �ت �ت �ي �ن �ت ــاءا�ت ال�ت ــم�ن الك�ن ــل. وصن ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ ع �ت ــار�ي ــر مسش طو�ي لــ� �ت طلــع اإ ــد ال�ت ع�ن

ــل. سلســل�ت الك�ت ــاص�ت �ب �ت الحن �ي �ن ال�ن

وسط�ت ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ ر�ي ال�ش عمال وم��ي عمال لرواد ال�أ اد�ت ال�أ اءا�ت ��ي ك�ذ
ــركا�ت  ــر�ي السش عمــال ومد�ي �ي لــرواد ال�أ عن �ب �ن �ي �ي �ت ال�ت ــس�ي �ي عمــال الر�أ ــاد�ت ال�أ ــاءا�ت ر�ي ــر�ت عــام�ت علــ� ك�ن طن ــا� �ن د�ن ــدول �أ ــدم الحب �ت �ي

 � ــط هدن ــم ر�ب ــد �ت ــ�. و�ت �ي ــل �ن ــروع والســع�ي لــدم�ج سلســل�ت الك�ت ــس مسش س�ي �أ ــد �ت رهــا ع�ن طو�ي وســط�ت �ت ــر�ت والم�ت �ي الصعن

.(EntreComp( عمــال ــاد�ت ال�أ ــاءا�ت ر�ي طــار ك�ن هــا مــع مصطلحــا�ت اإ �ت وا�ن ــاءا�ت و�ت الك�ن

ر�  كا� وال�ذ �ذ طا� EntreComp(: ال�أ عمال )اإ اد�ت ال�أ اءا�ت ��ي �ول ك�ذ �ب

Spotting Op- ــر�  ــا� ال�ذ �ذ �ت )ا�ت

)portunities

ــر  ك�ي �ن ــدر�ت ال�ت ــكل��ت و�ت مهــار�ت �ــل المسش ــع �ب م�ت �ن ال�ت اإ ، �ن �ج الــدراس�ت ــا�أ �ت ــاءً علــ� �ن �ن �ب

ــل.  ــ� سلســل�ت الك�ت ــم عل ا�أ ــروع �ت ــر مسش طو�ي ــد �ت اً ع�ن ســاس�ي ــراً �أ م ــد �أ ع ــد�ي �ي �ت ال�ن

ــكل�ت المــراد �لهــا،  ــد المسش حد�ي ــدر�ت علــ� �ت ــر ال�ت طو�ي �ن �ت علــم�ي �ن علــ� الم�ت ــع�ي �ت وس�ي

ــل سلســل�ت  مــل�ت لهــا م�ش �ت مح�ت ــم�ي �ي �لــول ر�ت ــر �ن ك�ي �ن هــا، وال�ت �ن عر�ي همهــا، و�ت و�ن

ــل. الك�ت

اد  ــرك�ت Empower: ”كلمــا رن �ي لسش دن �ي �ن �ن ــس ال�ت �ي ــر”، الر�أ ر�ي لهلــم م�ي �ي كــر “�ن وكمــا دن

ســهل  ــ� م�ن ال�أ ص�ب حــ�، كلمــا �أ �ي �ت �ن �ت مــك�ن �أ ــل ومــا �ي �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت همــ�ك ل�ت �ن

.“ ــد�ت د�ي �ت �ب ــار�ي حب ــكار �ت �ن هــا علــ� �أ �ت �ي ط�ب ــكار و�ت �ت ال��ب

 )CREATIVITY( اع� �ب ال�إ

ــاحج  ح�ت ــاح، �ي حب �ت ال�ن �ي ــح�ت ل�ت ــل. �ن �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت ل�ت وهــر�ي ــاء�ت �ب � الك�ن ُعــد هدن �ت

ــ�ك  ل هــا، وكدن عصن �ب ــار�ن �ب ــا�ت والمع ــط المعلوم ــ� ر�ب ــدر�ت عل ــ� ال�ت ل ــو�ن اإ علم الم�ت

ــل  ص�ي �أ ــل و�ت �ي حن �ن علــ� �ت ــادر�ي ــوا �ت كو�ن ــود، ل�ي �ي �ت ودو�ن �ت حــر�ي ــر �ب ك�ي �ن ــدر�ت علــ� ال�ت ال�ت

 (disruptive( ــد�ي ل�ي �ت ــرار ال�ت �ت ع�ت لل�س�ت عرن �ت ورن ــكار�ي �ت عمــال ا�ب حج �أ مــادن و �ن �لــول �أ

هــم  لــ� �ن ــاً اإ صن �ي �ت �أ حــا�ب هــم �ب ، �ن لــ�ك . ومــع دن �ت ــم�ي ــا الر�ت �ي ولو�ب ك�ن ــدام ال�ت حن اس�ت �ب

ــ�  ل هــا للوصــول اإ �ب �ب ــر�ي حب ها وال�ت ــا�ن كسش ــا��ت ل�س�ت �ت الم�ت ــم�ي ــا�ت الر�ت �ي �ن �ت ٍ لل�ت كا�ن

. ــم�ت �ي ا�ت �ت ــم دن اه�ي م�ن

عّــل  ــرك�ت Blockaviation: ”�ن �ي لسش دن �ي �ن �ن ــس ال�ت �ي ــس”، الر�أ ر�ت ــو�ن رو�ب ــول “�ب �ت و�ي

، ول�  ــ�ك هحب �ي �ن دعــاً �ن ء، وك�ن م�ب �ي �ي كل سش ــك�ك �ن مــاً. سش ــد�ي دا�أ �ت ــر�ك ال�ن ك�ي �ن �ت

.“ ــر�ب حب ــ� �ت لــ�ك ��ت عــر�ن دن ــ�ك ل�ن �ت ــ�، لك�ن حب �ن ــد ل� �ي �ت ء مــا، �ن �ي �ت سش ــر�ب حب �ن م�ن �ت حن �ت
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 )VISION( ت� �ي الروأ

ــرار  ــادن ال�ت حن �ت ا�ت ــ� عمــل�ي �ي و�ب �ت ل�ت �ي ــر روأ طو�ي علمــو�ن م�ن �ت مــك�ن الم�ت �ت �ن �ي م�ن المهــم �أ

�ت  �ي هــم روأ كــو�ن لد�ي �ن �ي �ي �أ ــع�ن ا �ي عــال. وهدن �ن لــ� �أ ــكار اإ �ن ــل ال�أ حو�ي �ي و�ت حب �ي ــرا�ت ال�س�ت

ل��ك  ، مــع ام�ت �ت �ي ولــو�ب ك�ن هــا�ت ال�ت و�ب طــورا�ت وال�ت ال�ت �ت �ب ــل، ومعــر�ن �ب �ت ــامل�ت للمس�ت سش

ــدام�ت  �ت مس�ت �ي حب �ي ــرا�ت ــر اس�ت طو�ي ــا�ت ل�ت ولو�ي ــد ال�أ حد�ي ــط و�ت ط�ي حن �ت علــ� ال�ت �ي ــدر�ت كا�ن �ت

 . طــورا�ت � ال�ت �ت مــع هدن ــوا�ن �ت ــل �ت �ب ــل�ت ال�أ طو�ي

ــر م�ن  �ي ــا�ك الك�ش ــرك�ت Circularise: ”ه�ن ــس سش �ي �ب ر�أ ــا�أ ”، �ن ــراو�ن ــل �ب �ي ــول “�ن �ت و�ي

ــ�ك رواد  ل م�ت �ن �ي �ب �أ حب ــ�ك �ي ل ــم دن ــل، ورعن سلســل�ت الك�ت ــط�ت �ب ــود المح�ي �ج والوع �ي حب الصن

ــع ملمــوس“. لــ� وا�ت ــل الوعــود اإ حو�ي ــرص و�ت ــاص ال�ن �ن �ت ــدر�ت علــ� ا�ت عمــال ال�ت ال�أ

طا� )EntreComp(: الموا�د اء�ت اإ ال ك�ذ م�ب

�ت  �ي ا�ت ال�ذ ــاء�ت  والك�ذ �ي  ا�ت ال�ذ الــوع�ي 

)Self-awareness & self-efficacy(

معهــم  ــر�ت  �ب �ن  �ي الدن عمــال  ال�أ رواد  ــم  معطن كرهــا  دن �ي  ال�ت ــاءا�ت  الك�ن م�ن 

ــع�ن لــد�  ــو�ت والصن ــاط ال�ت �ت ــم �ن �ي �ي �ت ــد و�ت حد�ي ــدر�ت علــ� �ت ل��ت ه�ي ال�ت ــا�ب الم�ت

ــر�ت  ل �ن ــك�ي سش عــاو�ن و�ت ل�ل ال�ت ــع�ن م�ن �ن ــاط الصن �ت �ن ع�ن �ن عــو�ي المــرء، وال�ت

سش  �ي سش ــول ”�أ �ت هــم. و�ي ــو�ت لد�ي ــاط ال�ت �ت ــر �ن طو�ي ، مــع مواصــل�ت �ت �ن ــر�ي مــع ال�آ�ن

ــاط  �ت كــم�ن �ن �ن �ت �ي �أ ــرك�ت BanQU: ”اعــر�ن  �ي لسش دن �ي �ن �ن ــس ال�ت �ي ــس“، الر�أ �ي اد�ن عن

ــع�ت  �ي �ت وط�ب ــص�ي حن ا سش كــو�ن دن ــاً مــا �ي ال�ب ، وعن كملــ�ك �ك �ي ــر�ي ــر علــ� سش ــ�ك واع�ش ع�ن صن

�ت م�ن  هــم�ي ــر �أ ك�ش هــا �أ �ي لً� �ن ــاسش ــدو �ن �ب �ي �ت ــاء ال�ت �ي سش �ت ال�أ �ن معــر�ن . اإ معاكــس�ت لــ�ك

دهــا“. �ي حب �ي �ت ــاء ال�ت �ي سش �ت ال�أ معــر�ن

ــا�ت  ا الس�ي �ي هدن �ت �ن ــالعن �ت �ب هــم�ي مــر �أ ا ال�أ ــس�ب هدن ك�ت ، �ي لــ�ك وعل�و�ت علــ� دن

عمــال  ــل م�ن رواد ال�أ ل�ي ل� لعــدد �ت مــك�ن اإ �ش ل� �ي طــور ��ي ــم ال�ت �ي دا�أ ولــو�ب ك�ن ال�ت

ــا�ت  دار�ت العمل�ي ، واإ ــم�ي ــر �ــل ر�ت طو�ي ، و�ت �ت ــم�ي �ت الر�ت ــار�ي حب ــرص ال�ت ــد ال�ن حد�ي �ت

�ي �آ�ن وا�ــد. �ت �ن ــار�ي حب ال�ت



s      53ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــsPEEB – Promoting Education for Entrepreneurs on blockchainــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

MOBIL- هــم  �ت �أ ع�ب �ذ و�ت ــر�ي ــ� ال�آ�ذ )��ش

 )ISING OTHERS

صر  �ن كع�ن ــر�ي �ت مع ال�آ�ن عــال�ي �ن واصــل والعمل �ب ــدر�ت علــ� ال�ت لــ� ال�ت ــار�ت اإ سش ــم ال�إ �ت

 ، صــال��ت ــال ال��ت �ي محب ــل. و�ن ــا�ت سلســل�ت الك�ت مكا�ن ــ� ل�إ ا�ب ــر ال�ن طو�ي �اســم لل�ت

ــه�ج  �ن ــ�ك �ب ل ، وكل دن حــد�ش ــم، وال�ت د�ي �ت ، وال�ت �ت ــا�ب ــل الك�ت ــراء مهــارا�ت م�ش �ب كــر الحن دن

ــاء  ــاءً علــ� مــا �ب �ن ، و�ب لــ�ك لــ� دن �ت اإ ــا�ن صن ال�إ . �ب عــاو�ن حــو ال�ت ــ� �ن �ت �ن �ي وم�ن ــا�ت �ب اس�ت

storytell- صــص�ي  ــد مهــار�ت الســرد ال�ت حد�ي ــم �ت ســهم، �ت �ن �ن عمــال �أ (م�ن رواد ال�أ

صحــا�ب المصلــح�ت  ــرا�ك �أ سش ــدر�ت علــ� اإ �ي ال�ت ــع�ن �ي �ت ، وال�ت ing( كمهــار�ت �اســم�ت

ــد�ت  ر�ي �ت ال�ن ــع�ي �ي �ت ال�ب رن هــم للــم�ي ــط�ت وســهل�ت ال�ن س�ي ــص�ت �ب ل�ل ســرد �ت م�ن �ن

.(unique selling proposition( ــرك�ت للسش

لوط�ت  ــم المعن اه�ي ود الم�ن مــرار و�ب ــراً ل�س�ت طن ــر �ن ك�ب �ت �أ هــم�ي مــر �أ ا ال�أ ــس�ب هدن ك�ت و�ي

ــاً مــا  ال�ب ا عن ؛ لدن ســوا�ت ــد م�ن ال�أ �ي العد�ي ــل �ن سلســل�ت الك�ت ــاو�ت �ب �ن والــوع�ي الم�ت

ــل )ومــا  ــر� سلســل�ت الك�ت �ي عن ــوح لمــا �ت وصن ــرح �ب لــ� السش عمــال اإ ــاحج رواد ال�أ ح�ت �ي

لً� ع�ن طــرح  صن ، �ن �ت ــل�ي �ي عن سش ــار ال�ت ، وال�آ�ش ــع�ت و�ت �ت الم�ت ــار�ي حب ــم�ت ال�ت �ي ــر�(، وال�ت �ي عن ل� �ت

�ي  دن �ي �ن �ن ــس ال�ت �ي ر”، الر�أ ر�ي لهلــم م�ي �ي كــر “�ن . وكمــا دن �ت ســاس�ي ــروعهم ال�أ كــر�ت مسش �ن

ــل  �ن سلســل�ت الك�ت ــم �أ . ورعن �ت ــارن صــال مم�ت ــرك�ت Empower: ”طــور مهــارا�ت ا�ت لسش

هــم العمــل�ي لهــا  �ن الــوع�ي وال�ن ل� �أ ، اإ مــا�ن ــد م�ن الرن ــر م�ن ع�ت ك�ش دن �أ ــا��ت م�ن م�ت

�ت والمــوارد  ــو�ت ــار ال م �ش ــ� اس�ت ل عمــال اإ ــاحج رواد ال�أ ح�ت ، و�ي �ن �ي ــاو�ت �ن ال��ن م�ت رن ل� �ي

ــكل��ت  ــا �ــل مسش �ي ولو�ب ك�ن مــك�ن لل�ت �ن �ي ــرح ك�ي كارهــم، وسش �ن ــع �أ �ي �ت و�ب ســو�ي �ي �ت �ن

.“ �ت �ن مــع�ي

عّــل  ــرك�ت Blockaviation: ”�ن �ي لسش دن �ي �ن �ن ــس ال�ت �ي ــس”، الر�أ ر�ت ــو�ن رو�ب ــول “�ب �ت و�ي

، ول�  ــ�ك هحب �ي �ن دعــاً �ن ء، وك�ن م�ب �ي �ي كل سش ــك�ك �ن مــاً. سش ــد�ي دا�أ �ت ــر�ك ال�ن ك�ي �ن �ت

.“ ــر�ب حب ــ� �ت لــ�ك ��ت عــر�ن دن ــ�ك ل�ن �ت ــ�، لك�ن حب �ن ــد ل� �ي �ت ء مــا، �ن �ي �ت سش ــر�ب حب �ن م�ن �ت حن �ت

 MOTIVATION &( ــر�ت ا�ب ــع والم�ش ال�ا�ذ

 )PERSEVERANCE

هــم  كــو�ن لد�ي �ن �ي �ب �أ حب عمــال، �ي ــ� رواد ال�أ حب �ن ــ� لــك�ي �ي �ن ــد علــ� �أ ك�ي �أ ــم ال�ت �ت

كــر  ــم دن �ب �ت ا الــس�ب عــال؛ ولــهدن �ن لــ� �أ كارهــم اإ �ن ــل �أ حو�ي ــم علــ� �ت صم�ي ال�ت

 ، ــاط، والمســاءل�ت �ب صن ــس، وال��ن �ن ال�ن �ت �ب �ت ، وال�ش �ي ا�ت رن الدن �ي ــح�ن ــل ال�ت مهــارا�ت م�ش

ا�ت  �ي كمهــارا�ت دن ا�ت ــد الدن �ت ــا�ت وال�ن ــه�ت الصعو�ب �ي موا�ب ــم�ت �ن �ي ، والعرن �ت والمــرو�ن

. صــل�ت

ــل والعمــل  ــدام سلســل�ت الك�ت حن اس�ت ــكل�ت المــراد �لهــا �ب رن علــ� المسش ــرك�ي �ن ال�ت اإ

هــم  رن رك�ي ــاطن علــ� �ت عمــال علــ� الح�ن ســاعد رواد ال�أ �ت الرســال�ت س�ي �ي ــح�ت ــع �ت دا�ن �ب

و�ي  �أ دمــا �ي ــال، ع�ن ــل الم�ش �ي د. علــ� س�ب ــدا�أ ــه�ت السش ــد موا�ب ــسل�م ع�ن وعــدم ال�س�ت

ل  ــس�أ ــ� �ي راسش لــ� �ن ــرك�ت BanQu، اإ �ي لسش دن �ي �ن �ن ــس ال�ت �ي ــس”، الر�أ �ي اد�ن سش عن �ي سش “�أ

ــر؟  �ت ــروحج م�ن ال�ن صــاً مــا علــ� الحن حن ــوم سش ــ� ال�ي ــم�ت �ب ســ�: ”هــل ســاعد مــا �ت �ن �ن

ــاً“. طن �ت �ي ــل مس�ت طن �ت ل�، �أ ا كا�ن دن ــام، واإ �ن عــم، �أ �ت �ن ــا�ب �ب �ت ال�إ ا كا�ن دن اإ
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�ت صاد�ي �ت �ت وال��ت �ت المال�ي ا�ذ �ت ال�ش

)FINANCIAL & ECONOMIC LITERACY(

�ن  ــادر�ي ــوا �ت كو�ن �ن �ي ، و�أ ــار�ي حب �ت والــوع�ي ال�ت ــط�ن ــر ال�ن طو�ي �ن �ت علــم�ي �ب علــ� الم�ت حب �ي

هــم  �ن �ن �ي ــروعهم. وم�ن المهــم �أ �ت لمسش ــدام�ت المــال�ي ــط لل�س�ت ط�ي حن علــ� ال�ت

 ، ــم�ت �ي لــ� سلســل�ت ال�ت �ت اإ ــا�ن صن ال�إ ــ� �ب �ي عملــو�ن �ن �ي �ي طــاع الدن عمــال ال�ت رواد ال�أ

ــاً  �ي ماسش هــم. و�ت را�ن �ت رن ع�ن �أ ــم�ي �ت وال�ت ــس�ي ا�ن �ن �ت �ت رن ــر م�ي طو�ي هــم �ت مك�ن �ن �ي �ي �ت �أ لمعــر�ن

 Blockaviation ــرك�ت �ي لسش دن �ي �ن �ن ــس ال�ت �ي ــس”، الر�أ ر�ت ــو�ن رو�ب ــال “�ب ا، �ت مــع هدن

�ي  ــراط �ن حن ل�ل ال��ن ــ�ك م�ن �ن را�ن �ت ــد �أ �ت صن ــس�ي ا�ن �ن �ت �ت رن ــس�ب م�ي : ”اك�ت ــل�ت ا�ب ل�ل م�ت �ن

ــدم�ت  ــاء �ن سش �ن ــم�ن ل�إ �ش ــدر �ب �ت �ت ل� �ت � العمــل�ي �ن هدن . اإ ــم�ت �ي ــل سلســل�ت ال�ت حل�ي �ت

�ت  هــا�ي �ي ال�ن د�ي �ن وأ �ي س�ت ــل، وال�ت ــل العم�ي �ب ــر م�ن �ت �ي ــر ك�ب د�ي �ت �ت ــ� �ب حطن �ت �ت ــو�ت �ن م�ت

.“ حــ�ك ــاد�ت هــامسش ر�ب �ي لــ� رن اإ
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)INTO ACTION( ذ والعمل� �ي �ذ �ذ طا� )ENTRECOMP(: ال�ت اء�ت اإ ال ك�ذ م�ب

 )TAKING THE INITIATIVE( اد��ت ادذ الم�ب �ذ ا�ت

كرهــا  �ي دن ــر� م�ن المهــارا�ت ال�ت �ن مــوع�ت مهــم�ت �أ ــم�ت محب �ش

 ، �ت عــل�ي ال�ن طــوا�ت  والحن ــراءا�ت  �ب ال�إ ــادن  حن ا�ت �ب عــل�ت  �ت �ت ــراء  �ب الحن

مــر �اســماً  ا ال�أ ُعــد هدن ــاح. و�ي حب �ت و�ن ــو�ي ح�ي ــادرا�ت �ب ــاد�ت الم�ب �ي ل�ت

واصــل مــع  مــر لل�ت طــرار� المس�ت ــروع واصن �ي مسش ــدء �أ ــد �ب ع�ن

المــال�ي  الدعــم  علــ�  للحصــول  سســا�ت  والموأ ــراد  �ن ال�أ

طــور  ال�ت ــم�ت  ودا�أ ــد�ت  مع�ت �ت  �أ �ي �ب �ي  �ن مــا  س�ي ول�   ، �ي �ن وال�ن

المــرء،  �ن علــ�  ــع�ي �ت �ي �ش  ؛ ��ي ــد�ي ل�ي �ت ال�ت ــرار  �ت لل�س�ت ع�ت  عرن ورن

علــم  ــح�ش وال�ت ــادر�ت لل�ب ُ الم�ب ــادن حن ، ا�ت للحصــول علــ� المعلومــا�ت

. �ن ــر�ي واصــل مــع ال�آ�ن طــا�ت ال�ت ــع �ن وس�ي �ي و�ت ا�ت الدن

)WORKING WITH OTHERS( ذ� ر�ي العمل مع ال�آ�ذ

ــ� رواد  �ن عل ــع�ي �ت ، س�ي ــادر�ت ــادن الم�ب حن ــاء�ت ا�ت ــاً مــع ك�ن �ي ماسش �ت

ــا�ت  حال�ن ل �ت ــك�ي سش �ت عمــل، و�ت ــر�ي ــاء �ن �ن �ت �ب �ي �ن علــم ك�ي عمــال �ت ال�أ

سلســل�ت  ــاص �ب ــاط الحن سش ــا�ت ال�ن ا�ب �ي ــ� ا��ت ــاءً عل �ن ــكا�ت �ب �ب وسش

هــم. ــل لد�ي الك�ت

معهــم  ــر�ت  �ب �ن  �ي الدن عمــال  ال�أ رواد  ــم  معطن ــار�ك  سش ــد  و�ت

�ي  �ن �ت  اعــل�ي �ن �ب ــل  الك�ت سلســل�ت  ــال  محب �ي  �ن ل��ت  ــا�ب الم�ت

ا�ت  دن �ن  الممــارس�ي معــا�ت  �ت محب و  �أ ــا�ت  حال�ن ال�ت و  �أ ــكا�ت  �ب السش

 ، ــرا�ت �ب ــادل الحن �ب ــرا�ن و�ت �ت علــم م�ن ال�أ هــم لل�ت اً م�ن ، ســع�ي الصــل�ت

ــر  ك�ش صــال �أ ــط�ت ا�ت �ت ل صــو�ت و�ن ــك�ي سش ــع�ن الحــال��ت ل�ت �ي �ب و�ن

�ت  اعــل�ت الحكــوم�ي هــا�ت ال�ن ــادل مــع الحب �ب واصــل وال�ت حــاداً لل�ت ا�ت

ــس«،  ر�ت ــو�ن رو�ب ــال »�ب . و�ت �ت �ي ــح�ت �ت ال�ت �ي �ن ــ� وال�ب �ن اللوا�أ �أ سش �ب

ــاً  حال�ن �ت  ِ �ن Blockaviation: »ا�ب ــرك�ت  �ي لسش دن �ي �ن �ن ال�ت ــس  �ي الر�أ

العمــل  �ن عمــال،  وال�أ ــا  �ي ولو�ب ك�ن وال�ت ــاع�ت  الص�ن ــراء  �ب �ن م�ن 

 ، لــ�ك لــ� دن �ت اإ ــا�ن صن ال�إ ــ�«. �ب ا�أ رن �ب مــوع �أ ــر م�ن محب ك�ب مــاع�ي �أ الحب

Capex- ــرك�ت �ي لسش دن �ي �ن �ن ــس ال�ت �ي «، الر�أ �ي �ت �ي �ت اإ �ي ــو�ن كــر »�ب  دن

ر  طو�ي �ي �ت صحــا�ب المصلح�ت �ن ــع �أ م�ي عــاو�ن مــع �ب �ن ال�ت Move، �أ

ــكل��ت م�ن  ــع للمسش م�ي هــم الحب لــ� �ن د�ي اإ وأ �ن �ي مــك�ن �أ الحــل �ي

�ت  هــا�ي �ي ال�ن مــر �ن �ش �ن �ي مــك�ن �أ ، وهــو مــا �ي �ت ــل�ن �ت ــورا�ت محن طن م�ن

. طــرا�ن ــع ال�أ م�ي ــل�ي لحب ــم وعم ــل مل��أ ع�ن �
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 COPING( اطــر  والم�ذ ــ�ك  وال�ش مــو�ذ  العذ ــه�ت  موا�ب

)WITH UNCERTAINTY, AMBIGUITY & RISK

�ت  �ن ــدر�ت علــ� مــوارن ــر ال�ت طو�ي لــ� �ت عمــال اإ ــاحج رواد ال�أ ح�ت �ي

 . مــوصن ــ�ك والعن ــم �ــال�ت السش ــرارا�ت رعن ــادن ال�ت حن اطــر وا�ت المحن

صحا�ب  عدد �أ �ت و�ت �ي �ن ــا�ت ال�ن د والصعو�ب ــدا�أ ــه�ت السش ــد موا�ب وع�ن

ــل  طن �ن �ي مــكا�ن �أ �ت �ب هــم�ي ــ� م�ن ال�أ ص�ب ، �ي ــا�ت ولو�ي المصلــح�ت وال�أ

ــرا�ت  �ي �ي عن ــا� ال�ت حب ه�ن �ت ــح�ي الدن �ت �ن �ن وم�ن �ي عمــال مــر�ن رواد ال�أ

�ن معهــا. ــك�ي �ي ال�ت ــوا �ن ح حب �ن �ن �ي �ت و�أ وهــر�ي الحب

 )PLANNING & MANAGEMENT( دا��ت � وال�إ ط�ي �ذ ال�ت

ــل  )م�ش دار�ت  وال�إ ــط  ط�ي حن ال�ت �ب ــط�ت  �ب المر�ت ــاءا�ت  الك�ن ُعــد  �ت

�ن علــ�  ــع�ي �ت دن �ي ؛ اإ �ت وهــر�ي �ت و�ب ســاس�ي �ت Agile( �أ دار�ت المــر�ن ال�إ

حــدد  ــط�ت عمــل �ت ــع �ن ــدر�ت علــ� وصن ــر ال�ت طو�ي �ن �ت ــم�ي عل الم�ت

ــ�  ل هــم، اإ هدا�ن �ت �أ �ي ــح�ت �ت ل�ت ــس�ي �ي ــم الر�أ ــا�ت والمعال ولو�ي ال�أ

ــرو�ن  �ت مــع الطن ــوا�ن �ت لهــا ل�ت عد�ي ــا�ت و�ت ولو�ي ــل ال�أ �ب ص�ت ــا�ن �ب

ــد العمــل مــع  ــراً ع�ن �ي ــ� ك�ش كــرر �دو�ش �ت مــر �ي ، وهــو �أ ــر�ت �ي عن الم�ت

ــل. ــل سلســل�ت الك�ت �ت م�ش ــم�ي ــا�ت الر�ت �ي �ن �ت ال�ت

والمهــارا�ت  ــاءا�ت  الك�ن ــمل�ت  سش ــد،  حد�ي ال�ت ــ�  و�ب وعلــ� 

 ، �ي حب �ي ــرا�ت ال�س�ت ــط  ط�ي حن وال�ت ــر،  �ي �ي عن ال�ت دار�ت  اإ  : كــور�ت المدن

�ت  �ب ، ومــرا�ت ــاوصن �ن ، وال�ت ــا�ت حب �ت دار�ت الم�ن ، واإ �ت �ت المــال�ي �ب ــمدن وال�ن

 ، �ت ــل�ي حل�ي ، والمهــارا�ت ال�ت دار�ت المعلومــا�ت داء، واإ ــود�ت ال�أ �ب

رهــا. �ي وعن المــوارد،  دار�ت  واإ

ــس  �ي والر�أ ســس  الموأ �ك  ــر�ي السش  ،» �ي �ت �ي اإ �ت  �ي ــو�ن »�ب ــول  �ت و�ي

ــرص�ت  ك�ن ا  هدن ــل  عن »اس�ت  :Capexmove ــرك�ت  لسش �ي  دن �ي �ن �ن ال�ت

.» ــ�ك �ت ر�ي ــع مهــارا�ت �ن لر�ن
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وسط�ت ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ ر�ي ال�ش عمال وم��ي �ت لرواد ال�أ �ي �ذ �ت اءا�ت ال�ت الك�ذ

)DigiComp( �طا اءا�ت اإ ك�ذ
ــركا�ت  ــر�ي السش ــال ومد�ي عم ــرواد ال�أ �ي ل عن �ب �ن �ي �ي �ت ال�ت ــس�ي �ي �ت الر�أ ــم�ي ــاءا�ت الر�ت ــ� الك�ن ــام�ت عل ــر�ت ع طن ــا� �ن د�ن ســم �أ ــدم ال�ت �ت �ي

ها  �ت وا�ن ــاءا�ت و�ت � الك�ن ــط هدن م ر�ب ــد �ت ــل. و�ت ــدام سلســل�ت الك�ت حن اس�ت ــم�ي �ب ــاء �ــل ر�ت �ن ــد �ب رهــا ع�ن طو�ي وســط�ت �ت ــر�ت والم�ت �ي الصعن

.(DigiComp( ت� ــم�ي ــاءا�ت الر�ت طــار الك�ن مــع مصطلحــا�ت اإ

)DIGITAL CONTENT CREATION( م�ي و� الر�ت اء الم��ت �ش �ذ طا� )DIGICOMP(: اإ اء�ت اإ ال ك�ذ م�ب

)Programming( ت� رم�ب ال�ب

ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  السش ســس�ي  وموأ ــر�ي  مد�ي ــم  لمعطن �ت  ــس�ب ال�ن �ب

ــ� مطــور�ي  ل حولهــم اإ �ي �ت �ت �ن ــو�ي ول ــل ال�أ م�ش �ت ، ل� �ت وســط�ت والم�ت

طــا�ت  ــد �ن حد�ي �ن و�ت ــكل�ي هــم علــ� �ت در�ت �ي �ت ــل �ن ــل، �ب سلســل�ت ك�ت

ــا�ت العمــل  ا�ب �ي ــم�ت ا��ت ر�ب ــ�: و�ت ــرا�ن عل�ي سش ــم�ي وال�إ العمــل الر�ت

�ي  �ن �ت ال�ن ــر�ي ــ� ال�ن ا�أ �ن �ب ــوم �ب �ت هــم مــا س�ي ، و�ن �ت �ي �ن �ت ــا�ت �ت طل�ب لــ� م�ت اإ

اطــر  �ت والمحن ــكل�ن وال�ت ــدو�  الحب ــم  �ي �ي �ت و�ت  ، �ي ــار�ب الحن المــورد  و  �أ

 ، ــل�ي الدا�ن ــر  طو�ي لل�ت ــط  ط�ي حن ال�ت �ــال  �ي  . و�ن �ت �ي م�ن الرن ــداول  والحب

ــر  طو�ي �ت ممارســا�ت  ــل  )م�ش دمــاً  �ت �ت ــر  ك�ش ال�أ المهــارا�ت  ــ�  ص�ب �ت

طــاء  �ن ال�أ �ت  ــار ومعــالحب �ب �ت ، وال��ن �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ، وال�أ ــا�ت �ي رمحب ال�ب

ل�ل  ــاً م�ن �ن صن �ي هــا �أ �ت ط�ي عن مــك�ن �ت ، ولــك�ن �ي ا�ت صــل�ت ( دن �ت �ي ــرمحب ال�ب

سســا�ن  كا�ن الموأ ــر�ي ــر السش ك ــا دن . وكم �ن صــص�ي حن عــاو�ن مــع الم�ت ال�ت

�ت  �ت ــر�ت الســا�ب �ب �ن الحن : ”اإ �ت ــر�ي ــرم�ي س�ت �ي ــال و�ب �ي ــرك�ت Relica، ”دا�ن لسش

ــر  �ي ــكل ك�ب سش عمــال �ب صحــا�ب ال�أ ســاعد �أ ــا�ت س�ت �ي رمحب ــر ال�ب طو�ي �ي �ت �ن

�ن  كــو�ي ــاً �ت صن �ي ــل“. وم�ن المهــم �أ �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــد دم�ج �ت ع�ن

مــا�ن  ، وصن �ت ــل�ن �ت ــل المحن ــكا�ت سلســل�ت الك�ت �ب ــود سش �ي �ت ل�ت هــم عــم�ي �ن

�ت  ــا�ب ــر و�ش �ت وكــول مس�ت رو�ت �ب ــار�ت �ب �ت ــل المحن ــع سلســل�ت الك�ت م�ت �ت �ن �ت �أ

.“ عمالــ�ك ــل �أ �ي عن سش وســع ل�ت ــل لل�ت ا�ب و�ت
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*)Problem Solving( كل��ت طا� )DigiComp(: �ل الم�ش اء�ت اإ ال ك�ذ م�ب
ــل،  ــد العمــل مــع سلســل�ت الك�ت مــراً مهمــاً ع�ن طــار DigiComp �أ �ي اإ ” �ن ــكل��ت ــال “�ــل المسش ــاءا�ت محب ــع ك�ن م�ي ــر �ب طو�ي ُعــد �ت * �ي

: �ن �ي �ت ال�ي �ن ال�ت �ي ــاء�ت مــا الك�ن ول� س�ي

�ت  �ي ولــو�ب ك�ذ ال�ت ــا�ت  ا�ب �ب وال�س�ت ــا�ت  ا�ب �ي ال���ت ــ�  ���ي �ت
Identifying needs and technological re-(

)sponses

 ، ــا�ت ا�ب �ي ــم ال���ت �ي �ي �ت ــدر�ت علــ� �ت لــ� ال�ت علمــو�ن اإ ــاحج الم�ت ح�ت �ي

�ت  �ي ولــو�ب ك�ن ال�ت ــا�ت  ا�ب حب وال�س�ت �ت  ــم�ي الر�ت دوا�ت  ال�أ ــد  حد�ي و�ت

لحــل  دامهــا  حن واس�ت ارهــا  �ي �ت وا�ن مهــا  �ي �ي �ت و�ت �ت  الممــك�ن

�ت  ــم�ي الر�ت ــا�ت  �أ �ي ال�ب ــع  طو�ي �ت �ب  ــا�ن �ب لــ�  اإ  ، ــا�ت ا�ب �ي ال���ت لــ�ك  �ت

�ت  �ي مــكا�ن ــل اإ �ت )م�ش ــص�ي حن ــا�ت السش ا�ب �ي �ت ال���ت �ي ــل�ب صهــا ل�ت ص�ي حن و�ت

الوصــول(.

ــر  ســس والمد�ي �ك الموأ ــر�ي ــار”، السش ــد دامك�ي �ن ــر ل�ي �ت �ي ــول “�ب �ت و�ي

دا�ت  ــل �أ �ن سلســل�ت الك�ت ــرك�ت Diplomasafe: ”اإ �ي لسش �ن �ت ال�ت

مــو�ن  ه�ت �ي ل�  �ن  �ي �ي هــا�أ ال�ن �ن  ــدم�ي حن المس�ت ولــك�ن   ، �ت ــارن مم�ت

ــه�ت  وا�ب علــ�  الحصــول  همهــم  �ي ــل  �ب ــا،  �ي ولو�ب ك�ن ال�ت �ب

ــدام“. حن ال�س�ت وســهل�ت  �ت  ا�ب دن �ب ــدم  حن مس�ت

Cre- �ت  ــم�ي الر�ت ــا�ت  �ي �ذ �ت لل�ت ــ�اع�ي  �ب ال�إ ــ�ام  �ذ )ال�س�ت
)atively using digital technologies

�ب  حب �ي �ي �ت ال�ت �ي �ن �ت ــاءا�ت ال�ت هــم الك�ن � وا�ــد�ت م�ن �أ ُعــد هدن �ت

علــ�  ــدر�ت  ال�ت وه�ي  عمــال؛  ال�أ لــرواد  ــاً  �ت و�ن رهــا  طو�ي �ت

�ت  ــاء المعــر�ن سش �ن �ت ل�إ ــم�ي ــا�ت الر�ت �ي �ن �ت دوا�ت وال�ت ــدام ال�أ حن اس�ت

هــم  ل��ك �ن لــ�ك ام�ت طــل�ب دن �ت . و�ي ــا�ت حب �ت ــا�ت والم�ن ــكار العمل�ي �ت وا�ب

�ت  �ي معــر�ن �ت )�أ ــم�ي ــول الر�ت ــا�ت والحل �ي �ن �ت ال�ت �ت �ب �ي �ت كا�ن ومعــر�ن

ل  �ب ( م�ن �أ ا�ت �ي س�ي �ي �أ ــكل��ت و�ن �ي مسش دم لحل �أ حن ُس�ت ها �ي �ي �أ

ــداً  �ي همــاً �ب صــوص �ن ــ� الحن لــ�ك علــ� و�ب ــمل دن سش ــكار. و�ي �ت ال��ب

هــا. ا�ت مكا�ن ــوع�ت واإ �ن ــل الم�ت ــدام سلســل�ت الك�ت حن لحــال��ت اس�ت

�ي  دن �ي �ن �ن ال�ت ــس  �ي الر�أ  ،” ــو�ن �ت -كل��ي دحج ر�ي �ب �ن ا�ي �ب ــر  �ت �ي “�ب ــول  �ت و�ي

عملــ�ك  ــاحج  ح�ت �ي �ي  ال�ت ــكل�ت  المسش ع�ن  ــح�ش  ”ا�ب ســس:  والموأ

ــدرا�ت  ــدام ال�ت حن مــك�ن اس�ت �ن �ي �ن ك�ي سش ــم اك�ت لــ� �لهــا، �ش اإ

.“ ــكل�ت المسش لــ�ك  �ت لحــل  ــل  الك�ت ــد�ت لسلســل�ت  ر�ي ال�ن
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)Safety( ما�ذ طا� )DigiComp(: ال�أ اء�ت اإ ال ك�ذ م�ب

)Protecting Devices( ت� هرذ �ب �ت ال�أ �ما�ي

�ت  ــا�ي ــ� �م �ن عل ــادر�ي علمــو�ن �ت كــو�ن الم�ت �ن �ي ــرور�ي �أ م�ن الصن

دا�ت  هد�ي اطر وال�ت هم المحن ، و�ن ــم�ي ــو� الر�ت �ت والمح�ت ــهرن �ب ال�أ

الــسل�م�ت  ــر  �ي دا�ب �ت عــر�ن علــ�  ، وال�ت �ت ــم�ي الر�ت ــا�ت  �أ �ي ال�ب �ي  �ن

. �ت صــوص�ي �ت والحن �ي ــو�ت �ت للمو�ش �ب ــوا�ب ــا�ت ال م�ن مــع المراع وال�أ

 Protecting data( �ت  صــوص�ي وال�ذ ــا�ت  ا�ذ �ي ال�ب �ت  �مــا�ي
)and privacy

ــارك�ت  ــدام ومسش حن �ت اس�ت �ي �ن هــم ك�ي لــ� �ن علمــو�ن اإ ــاحج الم�ت ح�ت �ي

�ت  ــدر�ت علــ� �مــا�ي �ت مــع ال�ت ــص�ي حن �ت السش معلومــا�ت الهــو�ي

ــا�ت  دم �ن الحن ــا�ب �أ ع �ي ــرار، واس�ت صن �ن م�ن ال�أ ــر�ي ســهم وال�آ�ن �ن �ن �أ

�ت  �ي �ن ــك�ي ل�عن �ب �ب ” لل�إ �ت صــوص�ي ــاس�ت الحن ــدم “س�ي حن س�ت �ت �ت ــم�ي الر�ت

ــراء،  �ب ــار الحن سش ــراً، وكمــا �أ �ي �ن . و�أ �ت ــص�ي حن ــا�ت السش ا�ن �ي ــدام ال�ب حن اس�ت

ــل،  اطــر سلســل�ت الك�ت دار�ت محن ــارا�ت اإ �ب ــر اع�ت طو�ي م�ن المهــم �ت

 ، �ت المــال�ي ــار  وال�آ�ش ــال،  �ش وال�م�ت �ت  ــم�ي �ي طن �ن ال�ت ــا�ت  طل�ب والم�ت

لــ�  ، ومــا اإ �ت �ي ــو�ن ا�ن �ت ال�ت ول�ي المــسوأ �ت �ب عــل�ت ــاو�ن الم�ت والمحن

. لــ�ك دن

ل �ت ل�ل�ل�ت الك�ت �ي �ذ �ت المها�ا�ت ال�ت
ــاً  ال�ب �ت عن �ي �ن �ت � ال�ت �ن هدن ــراً ل�أ طن هــا، �ن ع�ت �ي ط�ب صصــا�ت �ب حن عــدد�ت ال�ت ــل م�ت سلســل�ت الك�ت ــط�ت �ب �ب ــاءا�ت المر�ت ُعــد المعــار�ن والك�ن �ت

ــركا�ت  ــر�ي السش عمــال ومد�ي �ت لــرواد ال�أ ــس�ب ال�ن عمــال. �ب ــار�ت وال�أ حب ــا�ت ال�ت ــر� وعمل�ي �ن �ت ال�أ ــم�ي ــم�ت الر�ت طن �ن اعــل مــع ال�أ �ن �ت مــا �ت

�ت  ــا�ي ــداً للعن �ي كــو�ن م�ن �ن �ي مــك�ن �أ ــل �ي �ت لسلســل�ت الك�ت ســاس�ي ــم ال�أ اه�ي هــم عــام للم�ن ل��ك �ن �ن ام�ت اإ ، �ن وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي الصعن

�ن  ــرور�ي �أ ــس م�ن الصن ــ� ل�ي �ن اإ ، �ن لــ�ك . ومــع دن �ن �ي �ي ــار�ب دمــا�ت الحن ــدم�ي الحن ــم م�ت �ي �ي �ت و �ت مــل�ت �أ ــا�ت المح�ت �ت �ي ط�ب ــا�ن ال�ت كسش ــد اس�ت ع�ن

. ــرك�ت لــ� السش ــل اإ ــال سلســل�ت الك�ت د�ن ــل اإ �ب ــاً م�ن �أ �ي �ن ــراً �ن �ي �ب ــ� المــرء �ن ص�ب �ي

ــم�ي  اه�ي ــر وع�ي م�ن طو�ي ل�ل �ت ــل م�ن �ن �ي سلســل�ت الك�ت �ن �ب عامــل مــع �ت عمــال ال�ت مــك�ن لــرواد ال�أ ، �ي �ت �ت العمــل�ي ــا��ي وم�ن ال�ن

دمــا  هــا. وع�ن رصن �ن �ي �ت ــود ال�ت �ي ، ومــا ه�ي ال�ت �ت ــع�ي وا�ت هــا �لهــا �ب مك�ن �ي �ي ــكل��ت ال�ت �ت عملهــا، ومــا ه�ي المسش �ي �ن ــك�ي ســاس�ي �ب �أ

�ن  �ي �ي ــار�ب ــركاء �ن و سش �ن �أ هــل�ي �ن موأ �ي �ي ــه�ن ــع م ــاو�ن م ع ــار ال�ت �ي �ت هــم ا�ن مك�ن صصــاً، �ي حن ــر �ت ك�ش �ت �أ ــر�ن ــ� مع ل �ت اإ ــا�ب ــا�ك � كــو�ن ه�ن �ت

�ت  �ت مــدروس�ت دو�ن الحــا�ب �ي حب �ي ــرا�ت ــرارا�ت اس�ت ــادن �ت حن ا�ت عمــال �ب ــاد�ت ال�أ ــه�ج ل�ت ا ال�ن ســم� هدن . و�ي م�ت �ت الل�رن �ي �ن ــر�ت ال�ن �ب دمــو�ن الحن �ت �ي

ســهم. �ن �ن �أ ــد�ت �ب �ت المع�ت �ي �ن ــل ال�ن اص�ي �ن ــا�ن ال�ت �ت �ت ــ� اإ ل اإ

ل: راء سلسل�ت الك�ت �ب ل��ت مع �ن ا�ب لص�ت م�ن الم�ت حن �ت المس�ت س�ي �ي �ت الر�أ �ي �ن اءا�ت ال�ن ل�ي الك�ن ما �ي �ي و�ن
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ل �ت سلسل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ي �ت �ت �ن �ي �ن �ت الوص�نالمهارا�ت ال�ت

ــو��ت  �ت م�ذ ــا�ت  �ي رم�ب ال�ب دا��ت  اإ حج  مــودذ �ذ
 Open-Source Stewardship( المصــ�� 

)model

ــو��ت  �ت م�ن ــا�ت  �ي رمحب �ب طــور  �ت �ي  ال�ت ــركا�ت  السش ــاد�ت  �ن اس�ت �ت  �ي �ن ك�ي هــم  �ن

ــو��ت المصــدر علــ�  �ت ع م�ن ــار�ي حصــل المسش �ن �ت و ك�ي ، �أ لــ�ك المصــدر م�ن دن

ــد م�ن  �ن العد�ي �ت ل�أ هــم�ي مــر �أ ا ال�أ ــس�ب هدن ك�ت ــر. و�ي طو�ي م لل�ت ــل الل�رن مو�ي ال�ت

permission- المصــر��ت  ــر  �ي عن ــل  الك�ت لسل�ســل  �ت  �ي �أ �ي ال�ب ومــا�ت  طن (الم�ن

كــواد  هــا ك�أ ا�ت �ي رمحب ــر�ت م�ن �ب �ي اءً ك�ب رن �ب ــر �أ سش �ن ــدام �ت حن ع�ت ال�س�ت ــا�أ less( والسش

ل��ن  �ت ــا�ن ــا�ن �ب ل�ن �ت حن ــاح �ي �ت �ن ــ� ومــد� ال��ن �ي را�ن �ن ال�ت ــد �أ �ي ــو��ت المصــدر، �ب �ت م�ن

 ،”core clients“ ــك�ت �ب �ن للسش �ي س�ي �ي ــل: العــمل�ء الر�أ ــروع والمكــو�ن )م�ش المسش

.) �ت ــا�ن صن دمــا�ت المس�ت ، والحن دوا�ت المســاعد�ت وال�أ

Decen- �ت  �ي الل�مــركرذ عمــال  ال�أ حج  مــادذ )�ذ
)tralised business models

ــداً  د�ي �ب ــاً  �ي ل�مركرن ــاً  �ت �ي ط�ب �ت طــور  �ت �ي  ال�ت ــرك�ت  للسش مــك�ن  �ي �ن  ك�ي هــم  �ن

ــول  ــع د�ن م�ن �ت �ت ــود عــوا�أ ــ� دو�ن و�ب ــد ��ت وا�أ ــاح وال�ن ر�ب �ت ال�أ ــح�ت �ن �ت �أ

 (tokens( �ت  ــم�ي الر�ت الرمــورن  �ب ــاطن  �ن ال���ت دور  عــا�ب  �ي واس�ت  . �ن ــس�ي ا�ن الم�ن

ــل. الك�ت سلســل�ت  ــادرا�ت  لم�ب ــروحج  �ت �ي  ال�ت سســا�ت  والموأ

ــل  الك�ت سل�ــل�ت  ل�ل  �ذ م�ذ  ــل  مو�ي ال�ت
)Funding from blockchain(

ــا�ت  ــر �آل�ي �ت ع�ب �أ ــاسش ــركا�ت ال�ن ــل السش مو�ي هــا �ت مــك�ن �ب �ي �ي �ت الطــر�ت ال�ت معــر�ن

�ت  �ي ــل�ت الل�مركرن �ت ما�ت المس�ت طن ــل الم�ن ــك�ت )on-chain( م�ش �ب ــر�ي علــ� السش حب �ت

ــاص�ت  ــل الحن مو�ي رهــا م�ن مصــادر ال�ت �ي ، وعن مــاع�ي ــل الحب مو�ي و ال�ت (DAOs( �أ

ــل. ــال سلســل�ت الك�ت محب �ب

Financial inclu- المــال�ي  مــال  �ت )ال�سش
)sion

ــكل��ت  �ت مسش ل�لها معالحب ل م�ن �ن مك�ن لسلســل�ت الك�ت �ي �ي هم الطر�ت ال�ت �ن

. �ت �ي ا�ت مصر�ن ملكو�ن �ســا�ب �ن ل� �ي �ي راد الدن �ن و ال�أ صاء المال�ي �أ �ت ال�إ

Fun- ع�ت  المــو�ذ ــم�ت  طذ �ذ ال�أ  : ا�ت ســاس�ي )ال�أ
)damentals: distributed systems

 ، ــكا�ت �ب عطــال السش ــر، و�أ و�ت �ي ــكا�ت الكم�ب �ب �ي سش صــال �ن ــكل��ت ال��ت هــم مسش �ن

. ــار�ت و الصن �ت �أ �ش �ي �ب صــال��ت الحن وال��ت

Funda- ــر  �ي �ذ �ش ال�ت علــم   : ا�ت ســاس�ي )ال�أ
)mentals: cryptography

 ،)asymmetric cryptography( ــل  ما�ش الم�ت ــر  �ي عن ــر  �ي �ن سش ال�ت هــم  �ن

عــا�ت  �ي و�ت �ت )cryptographic hashes(، وال�ت ــر�ي �ي �ن سش �ت ال�ت �أ رن حب ــا�ت ال�ت �ي رمحب و�ب

. �ت ــم�ي الر�ت ــهادا�ت  والسش  ، �ت ــم�ي الر�ت

د�احج  واإ مــاع  �ب ال�إ حج  مــادذ �ذ  : ا�ت ســاس�ي ال�أ
Funda- ــل  الك�ت سل�ــل�ت  �ي  �ذ ــل  )الك�ت
 mentals: consensus models and

)block inclusion in blockchain

ــر،  و�ت �ي ــكا�ت الكم�ب �ب ــواع سش �ن مــاداً علــ� �أ مــاع اع�ت �ب ــا�ت ال�إ حج و�آل�ي مــادن هــم �ن �ن

�ت  ههــا لعمــل�ي �ي و�ب �ت �ت �ي �ن �ت وك�ي ــك�ي مــاع الكل�س�ي �ب ــا�ت ال�إ م�ي واررن هــم �ن و�ن

ــا�ت ه�ي  � ال�آل�ي �ن هدن عــا�ب �أ �ي ــد )leader selection(. واس�ت ا�أ ــار ال�ت �ي �ت ا�ن

ــل�ت  ا�ب ــر �ت �ي ل�ع�ب وعن لــل�ت ــاوم�ت  ــل م�ت ــاح وراء كــو�ن سل�ســل الك�ت �ت الم�ن

 ،)Raft( حج مــودن ــط ك�ن �ت �ت �ن �ي �ن عطــال ال�ن حج ال�أ مــادن ــم �ن د�ي �ت �ي �ت عن �ب �ن ــر. و�ي �ي �ي عن لل�ت

�ت  ط�ي �ن رن �ي طــاء ال�ب �ن حمل ال�أ ــدر�ت عل� �ت ا�ت ال�ت ــكا�ت المصــر��ت دن �ب حج السش مــادن و�ن

 (PoW( حج مــودن ــا�ت العمــل ك�ن �ب �ش و اإ �ب �أ ــص�ي ا�ن حج ال�ي مــادن ــم �ن حج )PBFT(، �ش مــودن ك�ن

هــا. ــاص�ت �ب رن الحن ــم�ت الحــوا�ن طن �ن ــا�ت الحــص�ت )PoS( مــع �أ �ب �ش ــرا�ت اإ �ي عن وم�ت
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ــل  الك�ت سل�ــل�ت  ــواع  �ذ �أ  : ا�ت ســاس�ي ال�أ
)Fundamentals: blockchain types(

ــر  �ي ــو��ت وعن �ت ــل الم�ن �ن سل�ســل الك�ت �ي ــرو�ت �ب �ت ال�ن سش ــا�ت ــ� م�ن ــدر�ت عل ال�ت

permis-( والمصــر��ت  ــاص�ت  الحن لــ�ك  و�ت  ،)permissionless (المصــر��ت 

. �ت �ن �ي الــهحب ــاكل  ططــا�ت واله�ي رهــا م�ن المحن �ي sioned(، وعن

�ي  �ذ ال�وكــم�ت  حج  مــادذ �ذ  : ا�ت ســاس�ي ال�أ
Fundamentals: gov- ــل  )سل�ــل�ت الك�ت

)ernance models in blockchain

ل�  ــل،  الك�ت �ي سل�ســل  ــا�ت �ن �ش حد�ي ــرا�ت وال�ت �ي �ي عن ال�ت ــراء  �ب اإ �ت  �ي �ن هــم ك�ي �ن

ــرع  �ن و ال�ت ســام �أ �ت كــر�ت ال��ن لــ�ك �ن �ي دن مــا �ن هــا، �ب ــر المصــر��ت م�ن �ي مــا عن س�ي

.(on-chain governance( ــك�ت �ب كــر�ت الحوكــم�ت علــ� السش (forking( و�ن

�ت  ك�ي ــود ال�ذ ا�ت الع�ت ســاس�ي : �أ ا�ت ســاس�ي ال�أ
Fundamentals: smart contract es-(

)sentials
. دن �ي �ن �ن دام� لل�ت حن مك�ن اس�ت �ن �ي ك�ي وك�ي د الدن هوم الع�ت هم م�ن �ن

و�اكل/ ــا�ت �أ �ي رم�ب هــوم �ب : م�ذ المكــمل��ت
 Complements:( �ت  �ي ــا��ب ال�ذ ــا�ت  المعط�ي

)the concept of oracles

ــل  ــل سل�ســل الك�ت هــا دا�ن �ن م�ي صن �ت و�ت �ي ــار�ب ــا�ت الحن ا�ن �ي دراحج ال�ب �ت اإ �ي �ن هــم ك�ي �ن

. �ت �ي ــو�ت �ت والمو�ش �ي �ت م�ن المصــدا�ت �ن �ت مــع�ي ــدر�ب �ب

 ، �ذ او�ي �، والع�ذ �ي ا�ت دا��ت الم�ذ : اإ ا�ت ساس�ي ال�أ
 Fundamentals:( عــا�  الم��ت وال�ســم 
 key management, addresses and

)pseudonymity

عــل  حب �ن �ت واعهــا، وك�ي �ن �ت و�أ ــم�ي طن الر�ت ــ�، والمحــا�ن �ي ا�ت دار�ت الم�ن هــم اإ �ن

pseudon- عــار  ا�ت اســم مس�ت ــل دن َ الك�ت �ن المعــامل��ت سلســل�ت ــاو�ي (ع�ن

ــل  �ت م�ش صــوص�ي حــو الحن ــه�ت �ن ــل المو�ب �ت سل�ســل الك�ت ymous(. ومعــر�ن

.ZCash و  �أ  Monero

الرمــو�ذ  صــاد  �ت ا�ت ــر:  �ذ الم�ش صــاد  �ت ال��ت
 Cryptoeconomics: token( �ت  ــم�ي الر�ت

)economies

ــر  مهــا ع�ب صم�ي ــم �ت �ت �ت )tokens( كمــا �ي ــم�ي ــم الرمــورن الر�ت �ي �ي �ت هــم و�ت �ن

ــدال  �ب لل�س�ت ــل�ت  ا�ب ال�ت الرمــورن  �ن  �ي �ب ــرو�ت  ال�ن ووص�ن   . �ت ك�ي الدن ــود  الع�ت

�ت  ــم�ي �ي طن �ن �ب ال�ت ــوا�ن هــم الحب ــدال )NFTs(. و�ن �ب ــل�ت لل�س�ت ا�ب ــر ال�ت �ي والرمــورن عن

. �ت ــم�ي الر�ت الرمــورن  لطــرح  �ت  ع�ي ــر�ي سش وال�ت

�ت  �ي ــا�ت الل�مــركرذ ــم�ت المل�ذ طذ �ذ : �أ المكــمل��ت
 Complements: decentralised file(

)systems

ــل  �ت م�ش �ي ــركرن ــا�ت الل�م ــم�ت المل�ن طن �ن ــل ل�أ ــل�ي والمكم كام ــدور ال�ت هــم ال �ن

ــل. (IPFS( لحلــول سلســل�ت الك�ت

Cryp- ــر  �ذ الم�ش صــاد  �ت ال��ت ا�ت  ســاس�ي )�أ
)toeconomics fundamentals

/ رن �ن )mining(، والــححب عــد�ي ال�ت ــاص�ت �ب عمــال الحن حج ال�أ مــادن رن و�ن هــم الحــوا�ن �ن

مــو  ــل�ت ل�ن �ت م�ن الصــح�ت )validating( كوس�ي ــح�ت الــره�ن )staking(، وال�ت

ــدام�ت سل�ســل  لــ�ك علــ� اس�ت ــر دن �ش وأ �ن �ي هــا، وك�ي �ن م�ي �أ ــل و�ت سل�ســل الك�ت

ــل. الك�ت

�ت  �ي ــا�ذ �ذ ــع وال�ش �ب �ت �ت ال�ت ــل�ي ا�ب : �ت ــا�ت �ت �ي ط�ب ال�ت
 Applications: traceability and(

)transparency

 ، �ت ــل�ن �ت ــل المحن �ت �لــول سلســل�ت الك�ت �ي ــط�ب �ت �ت �ي �ن �ت ك�ي سش ــا�ت �ت وم�ن معــر�ن

و  ، �أ ــا�ت دم ــا�ت والحن حب �ت ــع الم�ن �ب �ت ــال�ت �ت �ي � م ل�، �ن �ت �أ �ي ــركرن �ت ل�م ســواء كا�ن

ــاً. ــم�ت �ال�ي ا�أ ــا�ت ال�ت ــ� العمل�ي �ت عل �ي ــا�ن �ن ــاء السش �ن صن اإ
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�ذ �ي �ذ والمر�ب اءا�ت المعلم�ي 4.5. ك�ذ

لــ�ك المعلمــو�ن معــار�ن  م�ت ل� �ي ــرور�ي �أ ــدو م�ن الصن �ب ــل، �ي ــراء سلســل�ت الك�ت �ب �ت مــع �ن ــر�ي ُ�ب �ي �أ ل��ت ال�ت ــا�ب ــاءً علــ� الم�ت �ن �ب

ــل  ــا�ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت �ت لمــوا �ب �ن �ي ــاً �أ صن �ي �ب �أ حب ــل �ي ، �ب حــس�ب ــكار �ن �ت عمــال وال��ب ــاد�ت ال�أ اهــا�ت ر�ي حب ومهــارا�ت وا�ت

�ي  �ت ال�ت ــس�ي �ي �ت الر�أ �ي �ن �ت وال�ن ــاد�ي ــاءا�ت الر�ي صــاً للك�ن ــدرحج ملحن ، �ن ــال�ي ســم ال�ت �ي ال�ت . و�ن مــل�ت دامهــا المح�ت حن و�ــال��ت اس�ت

. ل��ت ــا�ب مــد�ت م�ن الم�ت ــراء المس�ت �ب � الحن ــاءً علــ� روأ �ن رهــا �ب طو�ي �ن �ت �ي للمعلــم�ي عن �ب �ن �ي

�ت اد�ي اءا�ت الر�ي الك�ذ
 

�ت  �ت المــر�ذ �أ ــاسش ــركا�ت ال�ذ ، وال�ش ــم�ي ــكا� الر�ت �ت �ت ال��ب عمــل�ي

)Agile( ــل ا�ي �ب �ت �أ �ي ــه�ب )Lean Startup(، وم�ذ

علــ�  ــدر�ت  ال�ت ســهم  �ن �ن �أ المعلمــو�ن  لــ�ك  م�ت �ي �ن  �أ �ي  عن �ب �ن �ي

�ب  حب هــم. و�ي لــ� طل��ب � المهــار�ت اإ ــل هدن �ت ــل �ن �ب ــكار م�ن �أ �ت ال��ب

�ب  ــكار الــوا�ب �ت �ت ال��ب طــوا�ت عمــل�ي حن �ت �ب هــم معــر�ن كــو�ن لد�ي �ن �ت �أ

حج العمــل  مــودن طــط �ن �ت محن �ت ــدام طــر�ي حن �ت اس�ت �ي �ن اعهــا، وك�ي �ب ا�ت

�ت  ــاد�ي ر�ي مســارا�ت  ــر  طو�ي ل�ت  )Business Canvas( ــار�ي  حب ال�ت

ــار  �ب �ت ــل ل��ن ا�ي �ب �ت �أ �ي ــهحب ــا�ن م�ن �ت �ت لً� ع�ن اإ صن ، �ن ــرار�ي ك ــكل �ت سش �ب

. ســرع�ت �ت �ب ول�ي هــا ال�أ �ب مادن ــاء �ن �ن �ت و�ب ــم�ي الحلــول الر�ت

�ت  م�ي �ي طذ �ذ � ال�ت �ت واللوا�أ ص�ي �ذ ا�ت ال�ش ا�ذ �ي عامل مع ال�ب ال�ت

ــ�  اللوا�أ �ب ــد�ت  �ي �ب �ت  معــر�ن �ب المعلمــو�ن  ــ�  حطن �ي �ن  �أ �ي  عن �ب �ن �ي

ا  ــس�ب هدن ك�ت . و�ي ــا�ت ا�ن �ي ــع ال�ب عامــل م ــا�ت ال�ت �ت و�آل�ي ــم�ي �ي طن �ن ال�ت

ــا�ت سلســل�ت  �ت �ي ط�ب ــم �ت صم�ي ــد �ت ــ� ع�ن �ن �ت ل�أ ــالعن �ت �ب هــم�ي مــر �أ ال�أ

ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب ــكال  سش �أ م�ن  ــكل  سش �ي  �أ ــم�ن  صن �ت �ت �ي  ال�ت ــل  الك�ت

�ي سلســل�ت  ــر �ن �ي �ي عن �ت ال�ت ــل�ي ا�ب �ت عــدم �ت ــاص�ي �ن �ن اإ ، �ن �ت ــص�ي حن السش

ــ�، ل�  �ن واللوا�أ �ي ــوا�ن مــام ال�ت �أ ــكل�ت  ــ� مسش ص�ب ــد �ت ــل �ت الك�ت

.(GDPR( ــا�ت ا�ن �ي �ت ال�ب ــح�ت العــام�ت لحمــا�ي مــا الل��أ س�ي

�ذ  ر�ي عاو�ذ والعمل مع ال�آ�ذ ال�ت

�ت  ــر�ي طن �ت وال�ن �ن المعــر�ن �ي ــو�ت �ب حب ســر ال�ن �ن �ب �ب علــ� المعلــم�ي حب �ي

ــراء،  �ب كــر الحن ، وكمــا دن لــ�ك ؛ ولدن �ت �ي ــط�ب �ن الممــارس�ت وال�ت �ي و�ب

�ن  اإ ــل.  الك�ت مــع سلســل�ت  �ت �ي محب �ن �ن  المعلــم�ي �ي دم�ج  عن �ب �ن �ي

ــا�ت  حال�ن موعــا�ت العمــل، وال�ت ، ومحب ــكا�ت �ب لــ� السش مــام اإ صن ال��ن

�ن  ل��ك المعلــم�ي ــم�ن ام�ت صن ــل �ي ــركرن علــ� سلســل�ت الك�ت �ي �ت ال�ت

لــ�  اإ �ت  ــا�ن صن ال�إ �ب ــال.  المحب ا  �ي هدن �ن الصــل�ت  ا�ت  دن �ت  للمعــر�ن

�ن  ــاء المعلــم�ي �ت �ب ــدر�ت علــ� اإ ــكا�ت ال�ت �ب � السش لــ�ك هدن م�ت ، �ت لــ�ك دن

ــل،  ــال سلســل�ت الك�ت �ي محب طــورا�ت �ن ال�ت ــم �ب ــ� اطل�ع دا�أ عل

هــا الــطل��ب  ــد م�ن �ي �ن س�ت ــا�ت �ي ــط وعل��ت ــاً روا�ب صن �ي ــل�ت �أ حن ــد �ت و�ت

ــم علــ� العمــل. ا�أ ــم ال�ت عل ل�ل ال�ت م�ن �ن

�ت �ي �ذ �ت اءا�ت ال�ت الك�ذ
ها  ا�ت �ت �ي ط�ب ل و�ت �ت سلسل�ت الك�ت معر�ن

�ي  ــل ال�ت ا�ت سلســل�ت الك�ت ســاس�ي ــس �أ �ن ــر �ن طو�ي ــ� �ت ل ــل اإ ــاحج معلمــو سلســل�ت الك�ت ح�ت ــراء، �ي �ب ل��ت مــع الحن ــا�ب ــ� الم�ت ــاءً عل �ن �ب

�ي  عن �ب �ن ــ� �ي �ن �ت �أ �ي ــا�ن ــل�ت ال�ش ا�ب �ي الم�ت ــراء �ن �ب �ــد الحن كــر �أ ــد دن . و�ت وســط�ت ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــرو السش عمــال ومد�ي هــا رواد ال�أ ا�ب ح�ت �ي

ــورا�ت  طن ــدام م�ن م�ن حن ــكل��ت و�ــال��ت ال�س�ت درا�ك المسش ــل اإ �ب ــل، م�ن �أ �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــل�ي ل�ت ص�ي �ن هــم �ت ل��ك ”�ن �ن ام�ت للمعلــم�ي

.“ ع�ت ــا�ت المــورن �أ �ي �ي ال�ب �ت �ن ــل�ن �ت محن

ها: سا�ب كد م�ن اك�ت �أ هم ال�ت �ب عل�ي حب �ي �ي �ت ال�ت ساس�ي �ت ال�أ �ي �ن ل�ي المهارا�ت ال�ن ما �ي �ي و�ن
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�ت �ي �ذ �ت ه��ذالوص�ذاسم المها�ا�ت ال�ت مل�ذ المعلم الم��ت

ع�ت  المــو�ذ ــم�ت  طذ �ذ ال�أ  : ا�ت ســاس�ي ال�أ

 Fundamentals: distributed(

)systems

ــكا�ت  �ب �ي سش صــال �ن ــكل��ت ال��ت هــم مسش �ن

 ، ــكا�ت �ب السش عطــال  و�أ ــر،  و�ت �ي الكم�ب

. �ت �ش �ي �ب الحن صــال��ت  وال��ت

ــال  محب �ي  �ن ــا  عل�ي دراســا�ت  ــس�ت  م�ن

عمــال  ــل، ومــدر�ب رواد �أ سلســل�ت الك�ت

ــل. الك�ت سلســل�ت  ــال  محب �ي  �ن

Fun- ــر  �ي �ذ �ش : علــم ال�ت ا�ت ســاس�ي )ال�أ

)damentals: cryptography

ــل،  ما�ش الم�ت ــر  �ي عن ــر  �ي �ن سش ال�ت هــم  �ن

 ، �ت ــر�ي �ي �ن سش ال�ت �ت  �أ رن حب ال�ت ــا�ت  �ي رمحب و�ب

ــهادا�ت  والسش  ، �ت ــم�ي الر�ت عــا�ت  �ي و�ت وال�ت

. �ت ــم�ي �ت لر ا

ــال  محب �ي  �ن ــا  عل�ي دراســا�ت  ــس�ت  م�ن

ــل. الك�ت سلســل�ت 

مــاع  �ب ال�إ حج  مــادذ �ذ  : ا�ت ســاس�ي ال�أ

ــل  �ي سل�ــل�ت الك�ت ــل �ذ د�احج الك�ت واإ

 Fundamentals: consensus(

 models and block inclusion in

)blockchain

حج  مــادن هــم �ن �ن �ن �ن علــ� المعلــم�ي ــع�ي �ت س�ي

ــكا�ت  �ب ــواع سش �ن ــ� �أ مــاداً عل مــاع اع�ت �ب ال�إ

مــاع  �ب ــا�ت ال�إ م�ي واررن هــم �ن ــر، و�ن و�ت �ي الكم�ب

ههــا  �ي و�ب �ت �ت  �ي �ن وك�ي �ت  ــك�ي الكل�س�ي

�ن  عــا�ب �أ �ي ــد. واس�ت ا�أ ــار ال�ت �ي �ت �ت ا�ن لعمــل�ي

ــاح وراء كــو�ن  �ت ــا�ت ه�ي الم�ن � ال�آل�ي هدن

ل�ع�ب  لــل�ت ــاوم�ت  م�ت ــل  الك�ت سل�ســل 

ــم  د�ي �ت �ي �ت عن �ب �ن ــر. و�ي �ي �ي عن ــل�ت لل�ت ا�ب ــر �ت �ي وعن

حج  مــودن ــط ك�ن �ت �ت �ن �ي �ن عطــال ال�ن حج ال�أ مــادن �ن

المصــر��ت  ــكا�ت  �ب السش حج  مــادن و�ن  ،)Raft)

طــاء  �ن ال�أ حمــل  �ت علــ�  ــدر�ت  ال�ت ا�ت  دن

حج  مــادن ــم �ن حج )PBFT(، �ش مــودن �ت ك�ن ــط�ي �ن رن �ي ال�ب

حج  مــودن ــا�ت العمــل ك�ن �ب �ش اإ و  �أ �ب  ــص�ي ا�ن ال�ي

 (PoS( ــا�ت الحــص�ت �ب �ش ــرا�ت اإ �ي عن (PoW( وم�ت

هــا. ــاص�ت �ب رن الحن ــوا�ن ــم�ت الح طن �ن ــع �أ م

ــال  محب �ي  �ن ــا  عل�ي دراســا�ت  ــس�ت  م�ن

عمــال  ــل، ومــدر�ب رواد �أ سلســل�ت الك�ت

ــل. الك�ت سلســل�ت  ــال  محب �ي  �ن

ــل  ــواع سل�ــل�ت الك�ت �ذ : �أ ا�ت ســاس�ي ال�أ

 Fundamentals: blockchain(

)types

�ن  ــادر�ي �ت المعلمــو�ن  كــو�ن  �ي �ن  �أ �ب  حب �ي

�ن سل�ســل  �ي ــرو�ت �ب �ت ال�ن سش ــا�ت علــ� م�ن

 ، المصــر��ت ــر  �ي وعن ــو��ت  �ت الم�ن ــل  الك�ت

رهــا م�ن  �ي ، وعن ــاص�ت والمصــر��ت لــ�ك الحن و�ت

. �ت �ن �ي الــهحب ططــا�ت  المحن

ــال  محب �ي  �ن ــا  عل�ي دراســا�ت  ــس�ت  م�ن

�ب  ــوا�ن الحب ومــدرس  ــل،  الك�ت سلســل�ت 

ــل. الك�ت لسلســل�ت  �ت  �ي ــو�ن ا�ن ال�ت

�ي  حج ال�وكــم�ت �ذ مــادذ : �ذ ا�ت ســاس�ي ال�أ

 Fundamentals:( ــل سل�ــل�ت الك�ت

governance models in block-

)chain

�ي  �ن ــرا�ت  �ي �ي عن ال�ت ــراء  �ب اإ �ت  �ي �ن ك�ي هــم  �ن

ر المصر��ت  �ي مــا عن ــل، ل� س�ي سل�ســل الك�ت

ســام  �ت كــر�ت ال��ن لــ�ك �ن �ي دن مــا �ن هــا، �ب م�ن

كــر�ت الحوكــم�ت  ــرع )forking( و�ن �ن و ال�ت �أ

on-chain gover- ــك�ت  �ب السش (علــ� 

.(nance

ــال  محب �ي  �ن ــا  عل�ي دراســا�ت  ــس�ت  م�ن

ــل. الك�ت سلســل�ت 
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ــود  الع�ت ا�ت  ســاس�ي �أ  : ا�ت ســاس�ي ال�أ

 Fundamentals: smart( �ت  ك�ي ال�ذ

)contract essentials

�ن  ك�ي وك�ي ــد الدن هــوم الع�ت هــم م�ن �ن

. دن �ي �ن �ن دامــ� لــل�ت حن مــك�ن اس�ت �ي

ــال  محب �ي  �ن ــا  عل�ي دراســا�ت  ــس�ت  م�ن

ــل. الك�ت سلســل�ت 

ــا�ت  �ي رم�ب �ب هــوم  م�ذ  : ا�ت ســاس�ي ال�أ

Fun- �ت  �ي ــا��ب ــا�ت ال�ذ و�اكل/المعط�ي )�أ

damentals: the concept of or-

)acles

�ت  �ي ــار�ب ــا�ت الحن ا�ن �ي دراحج ال�ب �ت اإ �ي �ن هــم ك�ي �ن

ــل  الك�ت سل�ســل  ــل  دا�ن هــا  �ن م�ي صن و�ت

�ت  �ي المصــدا�ت م�ن  �ت  �ن مــع�ي �ت  ــدر�ب �ب

. �ت �ي ــو�ت والمو�ش

ــال  محب �ي  �ن ــا  عل�ي دراســا�ت  ــس�ت  م�ن

ــل. الك�ت سلســل�ت 

مل�ت  ــا�ت المح�ت �ت �ي ط�ب ا وال�ت �ي ولو�ب ك�ن ا�ت ال�ت ســاس�ي �أ �ت �ب �ن معــر�ن طــل�ب م�ن المعلــم�ي �ت عمــال س�ي ــل لــرواد ال�أ ــس سلســل�ت الك�ت در�ي �ن �ت اإ

ــا  ، كم ــد�ت ــم�ت المع�ت طن �ن ــط ال�أ س�ي �ب ــل ل�ت �ت سلســل�ت الك�ت �ي ــط�ب مــك�ن �ت �ن �ي هــم ك�ي �ن �ن ــم�ي ــ� المعل �ب عل حب ــل. �ي لسلســل�ت الك�ت

ــل العــمل��ت  ــاد�أ )م�ش ، والم�ب ــا�ت ، والمكو�ن �ت ــكل�ي �ت اله�ي �ي �ن ، وال�ب �ن العــام�ت ــا�أ واعــد، والوطن ال�ت �ت �ب هــم معــر�ن كــو�ن لد�ي �ن �ت �ب �أ حب �ي

ــد  ــل. و�ت ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ ــم�ت ال�ت طن �ن ( لل�أ ــل�ت �ت صــا�ت المس�ت ، والم�ن �ت ك�ي ــود الدن ، والع�ت �ت ــم�ي طن الر�ت ، والمحــا�ن ــر�ت �ن المسش

�ب  ــوا�ن ــل الحب صصــا�ت )م�ش حن ــر�ت لل�ت �ن للمهــارا�ت والمعــار�ن العا�ب ل��ك المعلــم�ي ــرور�ت ام�ت �ت علــ� صن �ي ــا�ن ــل�ت ال�ش ا�ب �ي الم�ت ــر �ن �ي �ب كــد الحن �أ

. ع�ت ــا�ت المــورن �أ �ي �ي ال�ب ــكل��ت �ن ــاء...( لحــل المسش �ي سش �ت ال�أ ــر�ن �ت �ن ، واإ ــاع�ي كاء ال�صط�ن ، والدن �ت ــم�ي �ي طن �ن ال�ت

�ت  ر�ت العمل�ي �ب ال�ذ
ــر�ت  �ب طــور المعلمــو�ن �ن �ن �ي ــرور�ت �أ ل��ت صن ــا�ب �ي الم�ت ــاركو�ن �ن ــرح المسش �ت �ت و�دهــا، ا�ت ــر�ي طن �ت ال�ن ل��ك المعــر�ن �ب ام�ت ــا�ن لــ� �ب اإ

ــل  �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــدرا�ت �ت عــراصن �ت �ن علــ� اس�ت ــادر�ي كــو�ن المعلمــو�ن �ت �ن �ي �ب �أ حب ــل. �ي ــكارا�ت سلســل�ت الك�ت �ت �ي ا�ب �ت �ن عمــل�ي

�ن  كــو�ي �ت ل�ت ــل�ن �ت ــل المحن صــا�ت سلســل�ت الك�ت �ن م�ن �ي �ت �ب ــار�ن ؛ والم�ت ــار�ت حب عمــال وال�ت ال�أ ــط�ت �ب �ب ــا�ت المر�ت حد�ي هــا علــ� ال�ت �ت �ي ط�ب و�ت

�ت مــع  ــل�ن �ت ــل المحن ططــا�ت و�لــول سلســل�ت الك�ت حج ومحن مــادن �ت �ن ــار�ن �ت وم�ت سش ــا�ت ؛ وم�ن ــوع�ت �ن ــم�ت الم�ت طن �ن ــم ال�أ صم�ي ــارا�ت �ت �ي هــم لحن �ن

�ي العمــل  ــر�ت �ن �ب ل��ك �ن �ن ام�ت اإ ، �ن لــ�ك . وعل�و�ت علــ� دن ــرصن ا العن صــاً لــهدن ص�ي �ت �ن �ي �ن �ت وم�ب ــح�ي �ي وصن �ت �ت ــا�ت عمــل�ي �ت �ي ط�ب �ت �ت �ب عــا�ن ال�س�ت

رن  �ي ــعرن �ت ل�ت ــا�ي ــداً للعن �ي مــراً م�ن كــو�ن �أ ، س�ي ــاص�ت عهم الحن ــار�ي دار�ت مسش ــ� اإ و ��ت و معهــا، �أ وســط�ت �أ ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن �ي السش �ن

ــم. عل�ي ــود�ت ال�ت �ب
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علم  ا�ت ال�ت �أ �ي ا�( و�ب م الك�ب عل�ي ا )�ت �ي و�ب ��اعذ �ذ ا�ت ال�أ ا��ب 4.6. الم�ت
ر��ت �ت الم�ت

ــاءا�ت  ــس ك�ن در�ي عمــال ل�ت ــاد�ت ال�أ هــا لمعلــم�ي ر�ي ــا الموصــ� �ب �ي و�ب دراعن �ن �ب ال�أ ســال�ي ال�أ ــم�ت �ب ا�أ ــال�ي �ت ســم ال�ت ــدم ال�ت �ت �ي

ــل.  ــراء سلســل�ت الك�ت �ب �ت مــع معلــم�ي و�ن ــر�ي �ب �ي �أ ل��ت ال�ت ــا�ب ــا�ت والم�ت �ي د�ب ــع�ت ال�أ عهــا م�ن مرا�ب م�ي حب ــم �ت ــل، و�ت سلســل�ت الك�ت

ــار.  ــم الك�ب عل�ي �ي �ت ــدم�ت �ن حن ــاد�أ المس�ت �ب والم�ب ســال�ي لــ� ال�أ ــا )Andragogy( اإ �ي و�ب دراعن �ن ــر ال�أ �ي ُسش و�ت

 )Design Thinking( م�ي صم�ي ر ال�ت ك�ي �ذ ال�ت

ــد  حد�ي �ت ــدء �ب �ت ال�ب هــم�ي لــ� �أ ل��ت اإ ــا�ب ــم الم�ت ــار�ت معطن سش �أ

�ت  كا�ن ا  دن اإ مــا  ــم  �ي �ي �ت �ت ــم  �ش �لهــا،  المــراد  ــكل�ت  المسش

ا  �ت هدن �ت لمعــالحب ــاس�ب �ت الم�ن �ي �ن �ت ــل ه�ي ال�ت سلســل�ت الك�ت

ــكار�ي  �ت ا�ب ــه�ج  �ن �ي  �ن �ب �ت ــرور�ت  صن ــر�  �ن  ، لــ�ك ولدن  . حــد�ي ال�ت

�ش  ــح�ي ــل، �ب ــس سلســل�ت الك�ت در�ي ــكل�ت ل�ت ــكرن علــ� المسش ر�ت �ي

�ت علــ�  ــس�ي �ي ــل�ت ر�أ س�أ طــرح �أ �ت �ب �ي �ب ــدر�ي ــد�أ الــدورا�ت ال�ت �ب �ت

ــكل�ت المــراد �لهــا؟ مــا  ــل: مــا ه�ي المسش �ن م�ش علــم�ي الم�ت

�ي  ــكل�ت �ن � المسش �ي �ــل هدن �ن مــك�ن �ن �ي ؟ ك�ي ــا�ت هــو الس�ي

�ت  ــم�ي ر�ت ــا  �ي ولو�ب ك�ن �ت ــدام  حن اس�ت �ب المحــدد  ــا�ت  ا الس�ي هدن

�ن  �ي ــدم�ج �ب ــاد�ي �ي ــه�ج الر�ي ا ال�ن ــل؟ هدن ــل سلســل�ت الك�ت م�ش

. ــم�ي صم�ي ــر ال�ت ك�ي �ن ــد�ي وال�ت �ت ــر ال�ن ك�ي �ن ال�ت

Prob- ــكل��ت  الم�ش �ــل  علــ�  ــم  ا�أ ال�ت علــم  )ال�ت

)lem-based Learning - PBL

 ، ــكل��ت المسش �ــل  علــ�  ــم  ا�أ ال�ت علــم  ال�ت ل�ل  �ن م�ن 

ــم  �ي �ي �ت ــل�ي وال�ت حل�ي ــر ال�ت ك�ي �ن طــور الــطل��ب مهــارا�ت ال�ت �ي

�ت  ــع�ي ــد�ت ووا�ت وهــا�ت مع�ت ار�ي �ن ــراء�ت س�ي ــر �ت مــل�ي ع�ب �أ ال�ت

هــا. �ت سش ا�ت وم�ن

 Case-Based( ــم علــ� د�اس�ت ال�ــال�ت ا�أ علــم ال�ت ال�ت

 )Learning - CBL

ــل،  سلســل�ت الك�ت ــط�ت �ب �ب ــاءا�ت المر�ت ــال الك�ن د�ن ــم واإ عل�ي ل�ت

لهــم  ــال��ت �ي ــ� دراس�ت الح ــم عل ا�أ ــه�ج �ت ــادن �ن حن مــك�ن ا�ت �ي

وهــا�ت  ار�ي �ن س�ي �ت  سش ــا�ت م�ن �ي  �ن ــركهم  سش و�ي �ن  علــم�ي الم�ت

ــ�  �ي �ت عــل. س�ي ال�ن ــ� �ب �ت م�ن ــودن �ن و م�أ ــع �أ ــ� الوا�ت �ب سش محــدد�ت �ت

دامــا�ت  حن ال�س�ت �ت  �ي لــروأ �ت  ــاس�ب م�ن ــرص�ت  �ن للــطل��ب  لــ�ك  دن

�ن  �ي ــوطن �ت �ت �ي �ن ــل، وك�ي �ت لسلســل�ت الك�ت ــوع�ت الممــك�ن �ن الم�ت

عمــال  �ن رواد ال�أ . اإ �ت ــل�ن �ت ــكل��ت محن �ت لحــل مسش �ي �ن �ت � ال�ت هدن

ع�ن  �ت  حب ــا�ت ال�ن �ت  ــكل�ن وال�ت ــاط  ��ب ال�إ ــم  �حب ــداً  �ي �ب دركــو�ن  �ي

�ت )friction(، وه�ي  ــرور�ي ــر الصن �ي ــدا�ت عن �ي ع�ت ــا�ت وال�ت �ب الع�ت

سلســل�ت  ــدام  حن اس�ت ــا  ا�ي مرن ــدم�ت  م�ت �ي  �ن ــع  �ت �ت ل�ت  مــس�أ

ــار  �ت لصعن لــو�ن ــدام م�أ حن دن �ــال�ت اس�ت �ن ل�ل �أ ــل. وم�ن �ن الك�ت

وســط�ت  ــر�ت والم�ت �ي ــركا�ت الصعن ــر�ي السش عمــال ومد�ي رواد ال�أ

ــاء  صن ال�ت ــل  الك�ت لسلســل�ت  مــك�ن  �ي �ن  ك�ي عــراصن  واس�ت

 ، �ت ــرور�ي ــر الصن �ي ــرا�ت عن �ي �ن �أ �ن والوســطاء وال�ت ــكال�ي ــ� ال�ت عل

علــم. �ي ال�ت ــد�ت �ن ك�ي �ت �أ �ب عمــال رعن ولــد لــد� رواد ال�أ �ت س�ت

In- ــكل��ت  �ي �ل الم�ش صصا�ت �ذ �ذ ــر�ت لل�ت �ت عا�ب �ي ــه�ب )م�ذ

)terdisciplinarity problem-solving approach

طا�ت  را�ت واسع�ت ال�ن �ي �ش �أ ا�ت ال�ت �ت دن �أ اسش ا�ت ال�ن �ي �ن �ت �ن دم�ج ال�ت  اإ

ــع  م�ي ــد�ت لحب ــا�ت مع�ت حد�ي لــ� �ت د�ي اإ وأ ــل �ي ــل سلســل�ت الك�ت م�ش

ل� م�ن  اإ هــا  ــل�ب عل�ي عن ال�ت مــك�ن  �ي ، ول�  سســا�ت ــواع الموأ �ن �أ

ل  ــك�ي سش ، و�ت �ت ــل�ن �ت صصــا�ت المحن حن ، ودم�ج ال�ت عــاو�ن ل�ل ال�ت �ن

�ي  ــد �ن ا�ي رن �ن الطــل�ب الم�ت . اإ صصــا�ت حن ــر�ت لل�ت ــر�ت عمــل عا�ب �ن

طل�ب م�ن  �ت صصــا�ت �ي حن عــدد�ت ال�ت ــاءا�ت م�ت الســو�ت علــ� الك�ن

�ن علــ�  علــم�ي ــدرا�ت الم�ت �ت دعــم �ت ــم�ي عل�ي سســا�ت ال�ت الموأ

ل  ســه�ي ــال�ي �ت ال�ت ، و�ب �ت ــل�ن �ت ــال��ت المحن ــر المحب عــاو�ن ع�ب ال�ت

ل��ت  ــا�ب للم�ت ــاً  �ت وو�ن  . صصــا�ت حن لل�ت ــر  العا�ب علــم  ال�ت ــه�ج  �ن

ــر�ت  عا�ب �ت  ــم�ي عل�ي �ت ا�ت  مســا�ت ــر  طو�ي �ت �ن  اإ �ن ــراء،  �ب الحن مــع 

ــال��ت معــار�ن  ــل�ن المحب �ت ــ� الــطل��ب م�ن محن م�ن صصــا�ت �ت حن لل�ت

�ي  ســاعد �ن ــل، �ي سلســل�ت الك�ت �ت �ب عــل�ت ــامل�ت م�ت ــاءا�ت سش وك�ن

ــا�ت  �أ �ي رهــا علــ� �ب �ي �ش �أ �ت و�ت �ي �ن �ت � ال�ت �ت هدن �ي ــط�ب طــا�ت �ت هــم �ن �ن

كــو�ن  ــد �ي ــ� �ت �ن لــ� �أ ــاً اإ صن �ي ــر �أ �ي سُش . كمــا �أ �ت ــل�ن �ت العمــل المحن

�ي المســا�ت  عــدد�ت �ن �ن م�ت ــا�أ دوار ووطن ــد دم�ج �أ �ي م�ن الم�ن

ــس�ب  ك�ت ــروع. و�ي �ج المسش صن ــو� �ن ــاءً علــ� مس�ت �ن ــم�ي �ب عل�ي ال�ت

ع دم�ج سلســل�ت  ــار�ي �ي مسش ــاص�ت �ن �ت �ن هــم�ي مــر �أ ا ال�أ هدن

اعــل�ت  ال�ن طــرا�ن  ال�أ �ن  �ي �ب ــا�ت  العل��ت د�ي  وأ �ت �ش  ��ي ــل،  الك�ت
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لــ�  اإ ــاً  ال�ب عن  ) ــركا�ت السش ــر  )ع�ب �ت  �ي ــار�ب والحن �ت  ــل�ي الدا�ن

ل�  �ي الوصــول اإ �ت �ن هــا صعــو�ب �ي هــو�ن �ن وا�ب ــا�ت �ي حد�ي �ت

ــا�ت  طل�ب ــا�ت والم�ت مكا�ن هــدا�ن وال�إ ــادل لل�أ �ب هــم م�ت �ن

ارهــم  �ت �ت لً� ع�ن ا�ن صن ــل، �ن ــدم�ج سلســل�ت الك�ت ــاص�ت �ب الحن

.88 ــم�ت طن �ت ــد م�ن واع ــرك�ت و�ت �ت �ت مسش �ي �ن �ت �ت �ت ــ� لعن ل اإ

 Testing and( ت� ول�ي حج ال�أ مــادذ ــاء ال�ذ �ذ ــا� و�ب �ب �ت ال��ذ

 )prototyping

هــا  �ي ــاح �ن �ت �ي �ت لــ�ك ال�ت �ت ه�ي �ت ــال�ي علــم الم�ش �ت ال�ت �أ �ي �ن �ب اإ

هــوم  لم�ن ع  الســر�ي ــاء  سش �ن ال�إ �ت  �ي مــكا�ن اإ �ن  علــم�ي للم�ت

 (MVP( ــدام”  حن لل�س�ت ــل  ا�ب �ت ــ�  د�ن �أ �ــد  �ج  �ت “م�ن و  �أ

ــد  و�ت ــ�؛  م�ن ول�ي  �أ حج  مــودن �ن ــاء  �ن و�ب ــار�  �ب �ت ا�ن مــك�ن  �ي

ــم  �ي �ي �ت مــر ل�ت ا ال�أ عمــال هدن ــد م�ن رواد ال�أ كــر العد�ي دن

ــ�،  را�ت عن �ش ــد  حد�ي و�ت  ، ســرع�ت �ب �ج  �ت الــم�ن ــدو�  �ب مــد� 

ُعــد  ا الحــل. و�ي �ي هدن �ت العــمل�ء �ن �ب �ت مــد� رعن ومعــر�ن

ــ�  �ت �ي �ب ادن �ج و�ب �ت ــم�ن ــدو� ال �ت مــد� �ب �ي ــروأ ا مهمــاً ل هدن

 ، ــ�ك ل ــ� دن ل �ت اإ ــا�ن صن ال�إ . �ب ــر�ت ك ــل�ت م�ب �ي مر� �ن �ن ــدم�ي حن للمس�ت

ــار سلســل�ت  �ب �ت طــر ا�ن ــل �أ ــار م�ش �ب �ت ــا�ت ا�ن �أ �ي ــدام �ب حن اس�ت وُص�ي �ب �أ

Truf- و Ethereum tester �أ ــال: ــل الم�ش �ي ــل )علــ� س�ب  الك�ت

ــل”  الك�ت �ت لسلســل�ت  �ي �ب ــر�ي حب ال�ت �ت  ع�ي ــر�ي سش ال�ت �ت  �أ �ي “ال�ب و  �أ  )fle

ــه�ت  �ي �ب سش ــار  �ب �ت ا�ن ــا�ت  �أ �ي �ب (Blockchain Sandbox(، وه�ي 

ــراء  �ب ــم�ي واإ �ي طن �ن ــال ال�ت �ش مــا�ن ال�م�ت ــدم لصن حن ُس�ت ــع �ت الوا�ت �ب

الحــل  ــار  �ب �ت ل��ن  ، �ت المــال�ي ــا�ت  للعمل�ي �ت  �ي م�ن ال�أ حوصــا�ت  ال�ن

. كــر�ت �ي مر�ــل�ت م�ب المطــور �ن

 )Online courses( ت� ر�ذ �ت �ذ ر ال�إ �ت ع�ب �ي �ب ���ي ال�و�ا�ت ال�ت

ــاراً  �ي �ت �ن ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ �ت ع�ب �ي �ب ــدر�ي كــو�ن الــدورا�ت ال�ت �ن �ت مــك�ن �أ �ي

ــل، ل�  سلســل�ت الك�ت ــط�ت �ب �ب ــس المهــارا�ت المر�ت در�ي ــداً ل�ت �ي �ب

ــم  اه�ي ــد م�ن و�ب ــط. و�ت سش ــم�ي ال�ن علــم الر�ت �ب ال�ت ســال�ي مــا �أ س�ي

ــل:  ، م�ش �ت ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ ــم الــدورا�ت ع�ب د�ي �ت �ت �ت �ي �ن �ت لــك�ي ــل�ن �ت محن

 ،)MOOCs( ت� ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ ــو��ت ع�ب �ت ــل�ت الم�ن ا�ت الها�أ المســا�ت

 .(SNOCs( ت� ــر�ن �ت �ن ــر ال�إ ــر�ت ع�ب �ي �ت الصعن ــك�ي �ب ا�ت السش والمســا�ت

88 Laufs, D., & Sandner, P. (2020). Implementing blockchain projects in banks. Banking & Financial Services Policy Report, 39.
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ا�ت وص�ي ل�ص�ت وال�ت 5. ال�ذ

ام  رن الــوع�ي وال�ل�ت ــاد�ت  �ي رن ــل هــو  الدل�ي ا  الهــد�ن م�ن هدن �ن  اإ

ــال  عم ــال ال�أ �ي محب ــل �ن ــ� سلســل�ت الك�ت �ب عل ــدر�ي ــال ال�ت د�ن اإ �ب

ــاص�ت  الحن  )VET( �ي  المــه�ن �ب  ــدر�ي وال�ت ــم  عل�ي ال�ت ــرام�ج  �ب ــم�ن  صن

ل��ت  ــا�ب ، والم�ت ــا�ت �ي د�ب ــع�ت ال�أ ــاءً علــ� مرا�ب �ن عمــال. و�ب ــاد�ت ال�أ ر�ي �ب

�ي  �ن �ن ــح�ي ا�ب عمــال �ن ــراء، ودراســا�ت الحــال�ت مــع رواد �أ �ب مــع الحن

 (EntreComp( طــار�ي  اإ ــع�ت  ومرا�ب ــل،  الك�ت سلســل�ت  ــال  محب

هــم المعــار�ن  ــ� �أ لحن حج �ي مــودن ــر �ن طو�ي �ت ــا �ب م�ن و)DigiComp(، �ت

ــل  الك�ت سلســل�ت  �ب ــاص�ت  والحن �ت  �ي �ن �ت وال�ت �ت  ــاد�ي الر�ي ــاءا�ت  والك�ن

ــل. ــس سلســل�ت الك�ت در�ي �ت لــدم�ج و�ت والمطلــو�ب
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(PEEB( روع اً لمسش �ت ل و�ن اءا�ت سلسل�ت الك�ت � ك�ن كل 3: ملحن السش

دار�ت  �ن ال�إ لــ� �أ ــار�ت اإ سش ــم�ن المهــم ال�إ ، �ن ــاءا�ت محــدد�ت ــر ك�ن طو�ي عمــال �ت �ن علــ� رواد ال�أ ــع�ي �ت ــ� �ي �ن �ن �أ �ي ��ي �ن
ــا�ت  �ت والس�ي �أ �ي ــل ال�ب ؛ م�ش ــوع�ت �ن ــ� عوامــل م�ت ــاً عل صن �ي ــد �أ م ع�ت ــل �ت ــ� سلســل�ت الك�ت ــم عل ا�أ ــروع �ت ــح�ت لمسش ا�ب ال�ن
ــم  ــاءً علــ� مــا �ت �ن ــل )�ب عمــال لسلســل�ت الك�ت ــاد�ت ال�أ هــم �ت ــو� �ن لً� ع�ن مس�ت صن ، �ن ــرك�ت �ي للسش ــار�ب ــل�ي والحن الدا�ن

.) ل��ت ــا�ب ل�ل الم�ت �ت �ن ــس�ي �ي ــاح الر�أ حب ــا�ت وعوامــل ال�ن حد�ي ــع وال�ت ل�صــ� م�ن الدوا�ن حن اس�ت

حــد  و �ي ــل �أ ــاح دم�ج سلســل�ت الك�ت حب ســهل �ن �ن �ي �ت �أ �أ سش ــ� الــم�ن �ي عمــل �ن �ي �ت �ي الدن ــار�ب ــا�ت الحن �ت والس�ي �أ �ي مــك�ن لــل�ب �ي
�ن  �ن �أ �ي ��ي ، �ن �ت ــل�ي ع العم ســر�ي �ت ل�ت ســاس�ي ــح�ت �أ ــا�ب المصل صح �ن �أ �ي �ت �ب �ت ــو�ن ال�ش ك ــال، س�ت ــل الم�ش �ي ــ� س�ب ــ�. عل م�ن
ــل،  الم�ش هــا. و�ب طا�أ �ب لــ� اإ د�ي اإ وأ �ن �ت مــك�ن �أ مــا�ن �ي �ت وال�أ صــوص�ي �ن الحن �أ سش و العــمل�ء �ب صحــا�ب المصلــح�ت �أ ــاو�ن �أ محن
هــا،  درا�ت ، و�ت ــرك�ت �ت السش ــا�ن �ت مــك�ن ل�ش دن �ي ــاح؛ اإ حب ا ال�ن �ت هدن �ي ــح�ت �ي �ت �ت �ن ســاس�ي ــرك�ت �أ �ت للسش ــل�ي �ت الدا�ن �أ �ي كــو�ن ال�ب س�ت

ــاح الحــل. حب ــر علــ� �ن �ش وأ �ن �ي دار�ت �أ و دعــم ال�إ ، �أ ــا��ت ومواردهــا الم�ت
ل: ص�ي �ن ال�ت كل 3 �ب اصر السش صر م�ن ع�ن ال�ي كل ع�ن ء ال�ت رن � الحب وصن و�ي
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ل �ت ل�م�ج سل�ل�ت الك�ت ��ي �ي اح الر�أ �ب ا�ت وعوامل ال�ذ ���ي ع وال�ت ال�وا�ذ

ــر�ت  �ي الصعذ ــركا�ت  لل�ش ــل�ي  ال�ا�ذ ــا�ت  ال��ي
)SME Internal Context( وســط�ت  والم�ت

مــام  ــاً �أ �ت و عا�أ ــاً �أ ع كــو�ن دا�ن �ن �ي ــل�ي �أ ــرك�ت الدا�ن ــا�ت السش مــك�ن لس�ي �ي
�ي  ــح�ت �ن حب �ي �ن ــركا�ت ال�ت ــاً للسش �ت ــل. وو�ن ــ� لسلســل�ت الك�ت ا�ب الــدم�ج ال�ن
�ت �اســم�ت  ــس�ي �ي ــاح الر�أ حب ــع�ن عوامــل ال�ن �ت �ب ــل، كا�ن دن سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ن �ت
�ت  �ي ــط�ب ــح�ت ل�ت ــدام واصن حن كــر لحــال��ت اس�ت ــد الم�ب حد�ي ــل ال�ت موهــا؛ م�ش ل�ن
 ) �ت ــر�ي ــم�ن ال�ن �ت )صن ــل�ي ــاءا�ت دا�ن �ت وك�ن ل��ك معــر�ن ــل، وام�ت سلســل�ت الك�ت
ــدء  ــل، وال�ب مو�ي و ال�ت لــ� المــوارد �أ ــل، والوصــول اإ �ــول سلســل�ت الك�ت
 ، كــر�ت �ي مر�ــل�ت م�ب �ت �ن ول�ي حج ال�أ مــادن ــاء ال�ن �ن ــار و�ب �ب �ت ــر وال��ن �ي طــا�ت صعن �ن �ب

هــا. ل�ي مــام اإ صن ــا�ت وال��ن ــك�ت عل��ت �ب ــر سش طو�ي لً� ع�ن �ت صن �ن

)External Context( ي� ا��ب ا�ت ال�ذ ال��ي

ــرار  ــر علــ� �ت �ي ــكل ك�ب سش ــاً �ب صن �ي ــرك�ت �أ �ي للسش ــار�ب ــا�ت الحن ــر الس�ي �ش وأ س�ي
ــا�ت ل�  حد�ي ــركا�ت �ت ــ� السش وا�ب ــد �ت ــ�، �ت ــاءً عل�ي �ن ــل. و�ب دم�ج سلســل�ت الك�ت
صحــا�ب  لــوط�ت العــام�ت لــد� �أ ــم المعن اه�ي الم�ن ــد�أ �ب �ب هــا �ت هــا�ن �ب س�ت �ي
�ي  �ن �ت  �ت ال�ش عــدم  ــال�ي  ال�ت و�ب ــا،  �ي ولو�ب ك�ن ال�ت  � هدن �ــول  المصلــح�ت 
�ت  ــكل�ن كــور�ت ال�ت ــر� المدن �ن ــا�ت ال�أ حد�ي دهــا. وم�ن ال�ت وا�أ دواهــا و�ن �ب
سلســل�ت  ــراء  �ب �ن علــ�  ــور  الع�ش �ي  �ن ــا�ت  والصعو�ب للــدم�ج  �ت  العــال�ي
�ت  ــم�ي �ي طن �ن �ت ال�ت �أ �ي �ن ال�ب اإ ، �ن لــ�ك لــ� دن �ت اإ ــا�ن صن ال�إ هــم. �ب �ن �ي وطن ــل و�ت الك�ت
ــردد م�ن  �ت وال�ت �ت ــل، وعــدم ال�ش ــد�ت لسلســل�ت الك�ت �ت المع�ت ع�ي ــر�ي سش وال�ت
�ن  �أ مــك�ن  ، �ي ــا�ت ا�ن �ي ــارك�ت ال�ب �ي مسش �ن �ن مــل�ي �ن المح�ت ــس�ي ا�ن �ب الم�ن ــا�ن �ب
. ــركا�ت ــل السش ــل دا�ن ــم�ت علــ� سلســل�ت الك�ت ا�أ دن الحلــول ال�ت �ي �ن �ن �ت �ت ــع�ي �ي
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عمال( اد�ت ال�أ وسط�ت )ومعلم�ي ��ي ر�ت والم�ت �ي ركا�ت الصعذ ر�ي ال�ش عمال وم��ي اءا�ت لرواد ال�أ المعا��ذ والك�ذ

 Knowledge of( ــل �ت مصطل�ــا�ت سل�ــل�ت الك�ت معــر�ذ
)blockchain Terminology

سلســل�ت  ومصطلحــا�ت  ــم  اه�ي لم�ن العــام  هــم  ال�ن ُعــد  �ي
 ) المصطلحــا�ت مســرد  �ي  �ن �ت  مــدر�ب ه�ي  )كمــا  ــل  الك�ت
�ت  لــ�ك معــر�ن ــم�ن دن صن �ت . و�ي �ت ــس�ي �ي ــدر�ت ر�أ اً و�ت ســاس�ي ــرطاً �أ سش
ــل  سحب ــل:  م�ش �ت  ســاس�ي ال�أ ــل  الك�ت سلســل�ت  مصطلحــا�ت 
 ، �ت ك�ي ود الدن د )nodes(، والع�ت المعامل��ت )ledger(، والع�ت
ــل�ت  ا�ب ــر ال�ت �ي ــل الرمــورن عن ا�ب ــدال م�ت �ب ــل�ت لل�س�ت ا�ب والرمــورن ال�ت
�ي سلســل�ت  �ت �ن عــار والســر�ي ــدال، وال�ســم المس�ت �ب لل�س�ت
�ت  صــاد�ي �ت وال��ت �ت  المــال�ي المصطلحــا�ت  ــاً  صن �ي و�أ ــل،  الك�ت
ــم�ت  طن �ن ــل�ت )ICO(، و�أ ول�ي للعم ــل الطــرح ال�أ ــر�ت م�ش �ن المسش
stak- /الــره�ن  رن والححب  ، ــر�ت �ت المس�ت والعــمل��ت   ، رن (الحــوا�ن

. لــ�ك لــ� دن ing(، ومــا اإ

EntreComp Frame- عمــال  ــاد�ت ال�أ ــاءا�ت ��ي طــا� ك�ذ )اإ
)work

�ي  ورو�ب عمــال ال�أ ــاد�ت ال�أ ــاءا�ت ر�ي طــار ك�ن ــدام اإ حن مــك�ن اس�ت �ي
ــاد�ت  ــاءا�ت ر�ي ــو� ك�ن ــم مس�ت �ي �ي �ت ــر و�ت طو�ي ــع�ي ل�ت طــار مر�ب كاإ
ــم علــ� سلســل�ت  ا�أ ــروع �ت ــر مسش طو�ي �ت ل�ت عمــال المطلــو�ب ال�أ
ــاص  �ن �ت ا�ت ــل  م�ش  EntreComp ــاءا�ت  ك�ن ُعــد  و�ت ــل.  الك�ت
ــع  ، والدا�ن �ن ــر�ي ــد ال�آ�ن ، و�سش �ت �ي ــداع، والــروأ �ب ــرص، وال�إ ال�ن
 ، �ن ــر�ي ال�آ�ن مــع  والعمــل   ، ــادر�ت الم�ب ــادن  حن وا�ت  ، ــر�ت ا�ب والم�ش
لــ�  �ت اإ ــا�ن صن ال�إ اطــر، �ب ــ�ك والمحن مــوصن والسش ــه�ت العن وموا�ب
ها. ســا�ب �ب اك�ت حب ً �ي �ت ســاس�ي ٍ �أ ــاءا�ت ، ك�ن دار�ت ــط وال�إ ط�ي حن ال�ت

 DigiComp( �ت  ــم�ي الر�ت ــاءا�ت  الك�ذ طــا�  اإ ــاءا�ت  ك�ذ
�ذ علــ�  عمــال والمعلــم�ي Competences( لــرواد ال�أ

�ــ� ســواء

�ي  ورو�ب ال�أ �ت  ــم�ي الر�ت ــاءا�ت  الك�ن طــار  اإ ــدام  حن اس�ت مــك�ن  �ي
ــاءا�ت  الك�ن ــو�  مس�ت ــم  �ي �ي �ت و�ت ــر  طو�ي ل�ت ــع�ي  مر�ب طــار  كاإ
ُعــد  ــل. و�ت ــدام سلســل�ت الك�ت حن �ت ل�س�ت �ت المطلــو�ب ــم�ي الر�ت
ــا�ت  ا�ب �ي ــد ال���ت حد�ي ، و�ت �ت ــرمحب ــل ال�ب ــاءا�ت DigiComp م�ش ك�ن
ــداع�ي  �ب ال�إ ــدام  حن وال�س�ت  ، �ت �ي ولــو�ب ك�ن ال�ت ــا�ت  ا�ب حب وال�س�ت
ــا�ت  ا�ن �ي �ت ال�ب ، و�مــا�ي �ت ــهرن �ب �ت ال�أ ، و�مــا�ي �ت ــم�ي ــا�ت الر�ت �ي �ن �ت لل�ت
علــ�  رهــا  طو�ي �ت �ب  حب �ي �اســم�ت  مهــارا�ت  �ت  صــوص�ي والحن

ــدم. �ت م�ت ــو�  مس�ت

 Technical( ــل  الك�ت ل�ل�ــل�ت  �ت  �ي �ذ �ت ال�ت ــاءا�ت  الك�ذ
)competences for blockchain

علــ�  �ن  ــادر�ي �ت والمعلمــو�ن  علمــو�ن  الم�ت كــو�ن  �ي لــك�ي 
�ن  ــرور�ي �أ ــا، م�ن الصن �ي ولو�ب ك�ن � ال�ت ــدام هدن حن ــكار واس�ت �ت ال��ب
ــم والمصطلحــا�ت  اه�ي ــع�ن الم�ن ــارن �ب ــكل مم�ت سش ــوا �ب وع�ب س�ت �ي
حج  مادن ، و�ن ع�ت ــم�ت المــورن طن �ن ــل ال�أ هــا؛ م�ش ــاص�ت �ب �ت الحن ســاس�ي ال�أ
�ي سلســل�ت  ــل �ن دراحج الك�ت مــاع واإ �ب حج ال�إ مــادن ، و�ن الحوكــم�ت

ــر. �ن صــاد المسش �ت ــر، وال��ت �ي �ن سش ــل، وعلــم ال�ت الك�ت
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عمال اد�ت ال�أ اءا�ت لمعلم�ي ��ي المعا��ذ والك�ذ

س سل�ل�ت  ���ي ا م��د�ت ل�ت �ي و�ب ��اعذ �ذ ا�ت �أ ا��ب م�ت
 Specific andragogical approaches to( ل الك�ت

)teaching blockchain

ــل  الك�ت سلســل�ت  ــاءا�ت  ك�ن ــس  در�ي �ت �ت  �ي مــكا�ن اإ مــا�ن  لصن
ــاحج  ح�ت �ي  ، �ن علــم�ي الم�ت ــل  �ب �ت م�ن  ــاح  حب �ن �ب هــا  عا�ب �ي واس�ت
�ت  �ي ــو�ب دراعن �ن ــا�ت �أ ار�ب �ي م�ت ــر�ت �ن �ب ل��ك �ن لــ� ام�ت المعلمــو�ن اإ
ــم علــ� دراس�ت  ا�أ علــم ال�ت ــل ال�ت ــار( م�ش ــم الك�ب عل�ي ــوع�ت )�ت �ن م�ت
 ، ــكل��ت ــل المسش ــ� � ــم عل ا�أ ــم ال�ت عل و ال�ت ــال�ت )CBL( �أ الح
ــع  ــا�ت م�ن وا�ت حد�ي �ن العمــل علــ� �ت علــم�ي مــك�ن للم�ت �ش �ي ��ي
 . صصــا�ت حن لل�ت ــر  العا�ب ــكل��ت  المسش �ــل  ــه�ج  �ن و  �أ  ، ــا�ت الح�ي
حج  مــادن ــاء �ن �ن �ن �ب علــم�ي ــ� للم�ت �ي �ت �ت �ت ــم�ي عل�ي �ت �ت �أ �ي ــل�ت �ب ُعــد �ن و�ي
�ب م�ن  ــر�ي ــو �ت ار�ي �ن �ي س�ي ســرع�ت �ن ــار �لولهــم �ب �ب �ت �ت وا�ن ول�ي �أ

. ً ً مهــم�ت �ت ــم�ي عل�ي ً �ت �ت ــر�ب حب ــع �ت الوا�ت

�ت  �ت المر�ذ �أ اسش ركا�ت ال�ذ / ال�ش م�ي كا� الر�ت �ت �ت ال��ب عمل�ي
)Agile( ل ا�ي �ب �ت �أ �ي ه�ب )Lean Startup( وم�ذ

ــر�ي  ومد�ي عمــال  ال�أ لــرواد  ــل  الك�ت سلســل�ت  ــس  در�ي ل�ت
المعلمــو�ن  ــاحج  ح�ت �ي  ، وســط�ت والم�ت ــر�ت  �ي الصعن ــركا�ت  السش
ــاد�أ  ــم�ي وم�ب ــكار الر�ت �ت �ت ال��ب عمــل�ي �ت �ب �ت �ت مــس�ب لــ� معــر�ن اإ
�ت  ــرور�ي صن �ت  المعــر�ن  � هدن ُعــد  و�ت  . ــم�ي صم�ي ال�ت ــر  ك�ي �ن ال�ت
لــم  ال�أ ــاط  �ت و�ن ــكل��ت  للمسش �ن  علــم�ي الم�ت ــد  حد�ي �ت مــا�ن  لصن
�ت  �ي �ن �ي ك�ي عــم�ت �ن �ب ــر  ك�ي �ن المــراد �لهــا، وال�ت ــح�ت  الصح�ي
�ت  ــم�ي ــا الر�ت �ي ولو�ب ك�ن واســط�ت ال�ت ــكل��ت �ب � المسش �ت هدن معــالحب
�ت  ــاس�ب �ت الم�ن �ي �ن �ت ــل ه�ي ال�ت �ت سلســل�ت الك�ت ا كا�ن دن و مــا اإ و/�أ

. ــكل�ت المحــدد�ت � المسش لــهدن

ل  عمال وسل�ل�ت الك�ت اد�ت ال�أ �ي ��ي �ت �ذ ر�ت العمل�ي �ب ال�ذ
 Practical Experience of Entrepreneurship(

)and blockchain

�ت  ــاد�ي ر�ي ــر�ت  �ب �ن المعلمــو�ن  لــ�ك  م�ت �ي �ن  �أ �ب ــراء  �ب الحن وصــ�  �أ
سلســل�ت  �ت �ب �ت عمل�ي لــ� معــر�ن �ت اإ ــا�ن صن ال�إ �ت �ب ــم�ي ومهــارا�ت ر�ت
ــل  �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــل�ي ل�ت ص�ي �ن هــم ال�ت �ن ال�ن اإ ــل.  الك�ت
و�ــال��ت  ــكل��ت  المسش درا�ك  اإ علــ�  �ن  المعلــم�ي ســاعد  س�ي
 ، ع�ت ــا�ت المــورن �أ �ي �ي ال�ب �ت �ن ــل�ن �ت ــورا�ت محن طن ــدام م�ن م�ن حن ال�س�ت
عراصن  �ت عل� اس�ت �ت العمل�ي ســاعدهم المعر�ن �ن س�ت �ي ��ي �ن
ــا�ت  حد�ي هــا علــ� ال�ت �ت �ي ط�ب ــل و�ت �ت سلســل�ت الك�ت �ي �ن �ت ــدرا�ت �ت �ت

. ــار�ي حب عمــال والعمــل ال�ت ال�أ ــط�ت �ب �ب المر�ت
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